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Prezentul plan managerial este elaborat ca rispuns la necesitatea identificatd de a aborda intr-o maniera strategicd, coerentd, activitatea
manageriald pe termen scurt, in functie si directd corelatie cu resursele existente, misiunea scolii, ethosul scolar i a finalitatilor educatiei.

Anul scolar 2022-2023 a debutat avind la bazi priorititile prevdzute in politicile educationale la nivel guvernamental, Cadrul strategic
national pentru educatie i formare profesionali si reperele tematice trasate de citre Ministerul Educatiei Nationale pentru inspectoratele scolare si
unitatile de invatimant. Educatia este considerati calea spre dezvoltare durabili, care este, in fapt, un proces de invatare socialid in ciutare
de solutii inovative (Strategia pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei — orizonturi 2016-2020). ”Educatia incepe la nastere si continuii toats
viata prin acumularea de cunoastere. ... Educatia trebuie si fie: captivantii, continui si coerentii. Captivanti poate sd devind pentru cei scolifi
prin contactul cu lumea reald, centratd pe ,,a face” in totald concordanti cu ,,a sti“, pentru a motiva si interesa elevul si studentul aflat in procesul
de invifare. Continud - pistrarea interesului si motivatiei pe toatd durata gcolarizirii, de la ciclul primar si pind la finalizarea studiilor superioare.
Coerentd — prin viziunea care si asume un mesaj consistent la nivel national, si asigure o abordare integrati, cu infrastructurd.” (Programul de
Guvernare a Romaniei 2018-2020) Din aceastd perspectivi, educatia este un bun public, o investitie pe termen lung in beneficiul dezvoltirii
economice sustenabile, al dezvoltirii individualului si al coeziunii sociale. La obtinerea calititii acesteia concuri alte calitati: a legislatiei, a
resurselor umane materiale, financiare, a managementului, calitatea informatiei si calitatea comunicarii.

Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii in Romdnia are ca obiectiv pentru anul 2020 contributia la cresterea inteligentd si
incluzivd a Romaniei prin reducerea numdarului de persoane in risc de somaj, siricie si excluziune sociali. Strategia vizeazi atit obiectivele pentru
o “crestere inteligentd”, imbuniatitind nivelul de educatie si de instruire, cit si pe cele de “crestere incluziva”, prin solutionarea unuia dintre
principalii factori de risc legati de somaj, saricie si excluziune social, respective de parisire timpurie a scolii. in rezumatul pilonilor, programelor
reprezentative si domeniilor tematice apare PILONUL 1: ASIGURAREA ACCESULUI LA EDUCATIE SI O EDUCATIE DE CALITATE
PENTRU TOTI COPIII DOMENIU TEMATIC* Program reprezentativ 1.1: Cresterea accesului la ingrijire si educatie timpurie a

copiilor Acest program isi propune si intiireasca si sii consolideze extinderea cu succes a educatiei timpurii a copiilor, pe baza finalizirii



invitimantului prescolar (3-6ani) si initierii unei extinderi rapide a furnizirii de servicii de IETC pentru copiii sub 3 ani (indeosebi pentru
copiii cu virste intre 2-3ani).

In acest context, noul Curriculum pentru educatie timpurie, 2019, aduce o viziune imbunatitita asupra educatiei pentru acest segment de
varstd, inglobatd in continutul programei, in Suport pentru explicitareasi infelegerea unor concept si instrumente cu care opereazd Curriculum
pentru educatie timpurie - 2019, in scrisori metodice §i recomandiri, in ghiduri si indrumétoare metodice avizate de minister, constituind un demers
complex, care valorizeazd contributiile anterioare, experienta i practicile reusite in domeniul educatiei timpurii din Romania. Acesta se adreseazi
tuturor cadrelor didactice, managerilor, factorilor de decizie, specialistilor in domeniul educatiei timpurii — pedagogilor, psihologilor, consilierilor,
cadrelor didactice din mediul academic, care asigura formarea inifiala si continui a cadrelor didactice pentru educatia timpurie.

In aceste conditii se pune problema reconsiderdrii proiectirii, planificirii, organizarii, conducerii, controlului si evaluarii activititii
educationale la nivelul unititii de invitdmant. Asigurarea calitifii Inseamni crearea increderii ci sistemul de invafdmadnt, rdspunde asteptirilor,
face ce trebuie, cheltuieste banul public eficace si efficient.

Un sistem de Invitdmant poate fi considerat eficient doar in masura in care asiguri accesul continuu la educatie si formare, oferd deschiderea
cdtre mediul muncii, rispunzand astfel nevoilor in schimbare ale angajatorilor si ale pietei muncii, incurajind companiile sa se implice mai mult
in educatia si formarea profesionali de orice tip. In acest context sistemul de invatdmant gi de formare trebuie si dispuna de mecanisme de asigurare
a calitatii. Sistemul de evaluare a calititii urmireste:

e imbundtafirea calititii intregii activitafi in gradiniti;
* asigurarea informdrii gi evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (prescolari, parinti, corp profesoral, comunitate locald);
 revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unititii prescolare;
e urmdrirea concordantei dintre resursele i nevoile existente;
Beneficiarii serviciilor educationale i parintii lor formuleaza tot mai insistent exigente fati de unititile scolare, solicitind informatii detaliate
despre calitatea acestora. Astdzi, intr-o lume a comunicdrii, a informatiei si concurentei, invétimantul nu mai poate rimane cantonat in niste jaloane

stabilite odatd pentru totdeauna. Daca gindim gradinita ca o organizatie ce trebuie si faci fati concurentei s1 provocdrilor viitorului, atunci este



imperios necesar s renunfidm la modelele traditionale de gindire, in favoarea celor inteligente, creatoare si dinamice. Mediul intern si extern in
care functioneaza unitatea de invitdmant se schimb, conditiile interne si externe nu mai sunt aceleasi, de aceea trebuie operate modificari la nivel
de virf al managementului.

Managementul strategic are ca idee fundamentala crearea unui climat de performanti si calitate. Daca privim unitatea de invitimant ca pe
o ,ofertantd de servicii pentru societate”, intr-o competitie cu alti ,,furnizori de servicii educationale”, atunci este nevoie de elaborarea unei strategii
necesare pentru obtinerea resurselor financiare i umane necesare unei functiondri optime.

Planul managerial, ca instrument al politicii manageriale a directorului, centrat pe inovare si dezvoltare scolar in plan ,structural” si
functional, este un instrument de coordonare a activititilor care asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse materiale §i financiare, resurse umane, relatii sistemice, comunitare

Avind in vedere faptul cd modelele de implementare aferente reformei trebuie si reprezinte o reflectare fideld a conditiilor concrete locale,

vor fi incurajate creativitatea si alternativa in:

e proiectarea integrati a curriculum-ului national;

e conceperea si selectarea riguroasd a obiectivelor educationale;

e constituirea grupurilor de lucru gi optimizarea retelei de informare-comunicare;

* definirea si stabilirea modalitatilor concrete de implicare in procesul dezvoltirii institutionale a comunitatii locale;

e definirea C.D.S - ului in concordanti cu ethosul local/scolar si in functie de nevoile comunititii;

e promovarea proiectelor educationale care au o fundamentare reald, obiectivi,

Proiectarea reprezinta stabilirea parcursului de la ceea ce este (starea actuald a institutiei de invatimant prescolar), la ceea ce trebuie si
fie(starea doritd in care se va afla gridinifa la sfirsitul anului scolar.

La baza conceperii Planului managerial pentru anul scolar 2022-2023 au concurat trei factori:

> Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Timis pentru anul scolar 2022-2023.



» Analiza privind starea Invatdmantului la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sdnnicolau Mare, reflectatd in Raport asupra calititii
educatiei din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sdnnicolau Mare, an scolar 2021-2022.

» Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sdnnicolau Mare pentru perioada 2019-2024.

ill. CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completirile si modificarile ulterioare;

e (OM 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor din Invatdmantul preuniversitar;,

e ORDIN nr. 5.154 din 30 august 2021pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unititile de invatimant preuniversitar;

e Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

o Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Ewgﬁ a Guvernului nr.75/12.07.2005,privind asigurarea calititii,, cu modificdrile si
completirile ulterioare;

e OMEN 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

e Scrisoarea metodicd;

OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;

e OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic auxiliar si OM 4613 privind modificarea
Anexei 1 — calendarul realizirii evaludrii;

e ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului didactic si

didactic auxiliar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011



OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii
si dezvoltirii sistemului de control managerial intern la entititile publice;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a Consiliului national de eticd din
invdtamantul preuniversitar;

OM 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatimant;

OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invitdméantul preuniversitar;

OM 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
Strategia A.R.A.C.I.P.pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 — 2023,

Legea Nr.53/2003- Codul muncii actualizat 2022,

Ordinele, notele, notificdrile si precizirile MLE.;

Buletinele Informative ale MLE.;

Raportul privind starea invitdmantului in anul scolar 2021/2022;

Sub deviza ,,Pentru tine,copile,lot ce este mai bun” Gradinita cu Program Prelungit nr.1 din SGnnicolau Mare Tsi

propune sa devina o ,,Gradinita deschisa pentru tofi”

Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 dar si structurile acesteia isi propun sa ofere sanse egale de integrare cu succes



in clasa pregadtitoare, tuturor copiilor prescolari care o frecventeaza. Desfasurarea unui proces educational, la standarde
europene, bazal pe respectarea ritmurilor individuale, cunoscénd in amdanunt particularitatile de vérsta ale copiilor de
3-5/6 ani va asigura realizarea ,,Educatiei Timpurii”. Gradinita cu Program Prelungit nr. 1, structurG Gradinita cu Program

Saptamanal dezvolta la nivelul gradinitei integrarea copiilor romi in procesul de invatamant.

OBIECTIVE GE YALE (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale ISJ in domeniul de referinti)
Aplicarea politicii educationale ale ML.E. in gradinifa noastra,

Asigurarea accesului egal la educatie a tuturor copiilor prescolari, implementarea reformei timpurii;
Proiectarea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitifii in educatie prin activitatea manageriala.
Optimizarea, monitorizarea §i evaluarea calitdtii procesului educational;

Asigurara sigurantei 1n gradinitd pentru prescolari g1 pentru intregul personal,

) Colaborarea gridinitei cu Inspectoratul Scolar Judetean, asociatii, alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes
comun;

7. Dezvoltarea profesionald a personalului didactic din unitate;

8. Asigurarea calititii in educatie prin proiecte de cooperare §i dezvoltarea parteneriatelor comunitare;

9. Alocarea resurselor necesare desfasurdrii procesului de invatimant.

O

I'V.Obiective generale (corelate cu directiile gi obiectivele strategice ale ISJ in domeniul de referintd)

OG1- Cresterea calitatii actului educational si realizarea echititii in educatie;

OG2-Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin Invitare permanenta ;
OG3-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald a prescolarilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice §i sociale;

0G4 Cresterea autonomiei gradinitei prin eficientizarea procesului de descentralizare;

OG5- Prevenirea si reducerea absenteismului si a fenomenului de violentd scolari;

OG6- Eficientizarea actului de evaluare cu scop de orientare in Invatare;

OG7— Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare §i de dotare a bazei materiale si a infrastructurii unitafii de invatimant;
OG8- Deschiderea sistemului educational din griadini{a cétre societate, catre mediile: social, economic si cultural ;

OGY- Finantarea invatamantului din gradinitd;



OG10-Armonizarea cadrului legislativ i respectarea legalitatii;

=CIFICE

1 Formarea echipelor de lucru; delegarea de responsabilititi individuale in functie de aptitudinile §i competentele fiecarui angajat al unitatii;
2 Proiectarea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitétii in educatie prin activitatea manageriald,

3. Asigurarea accesului egal la educatie a tuturor copiilor pregcolari, implementarea reformei timpurii;

4. Consilierea pdrintilor §i atragerea acestora in actiuni care vizeaza optimizarea activititii din gradinitd,

5 Initierea unor proiecte educationale, gcolare §i extragcolare proprit;

6 Evolutia in carierd prin obtinerea gradelor didactice;

PUNCTE TARI:

Respectul de care se bucurd gradinita in comunitatea locala;

Calitatea personalului gridinitei,

Rezultate deosebite, interes si experientd bogatd in demararea de proiecte §i parteneriate educationale locale/ judetene/ nationale / internationale,
Promptitudine, profesionalism, respect gi punctualitate in realizarea documentelor scolare;

PUNCTE SLABE

Utilizarea unor metode ineficiente si invechite in activititile didactice;
Implicarea minimd a pdrintilor in formarea si educarea copiilor;
Dotiri minime cu bibliotecd, sald de sport;

OPORTUNITATI:

Asigurarea calititii educatiei prin formarea si perfectionarea cadrelor;
Diversificarea ofertei educatioonale din gradinita;

Implicarea parintilor, partenerilor in activititile gradinitei si in dotarea acesteia;



AMENINTARI:

Scaderea atractivitdii pentru intrarea $i rimanerea in sistem a personalului calificat;

Lipsa fondurilor necesare poate ingreuna activitatea didactici si extracurriculara zilnica, realizarea , promovarea §i desfdgurarea proiectelor si
parteneriatelor;

DIRECTII DE ACTIUNE

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII SISTEMICE

1.Asigurarea transparentei decizionale.

2 Promovarea unui invitimant deschis,performant si eficient;

3. Sustinerea participdrii educabililor si educatorilor la actul educational, in spiritul incluziunii, democratiei si echitdtii;

4. Monitorizarea utilizdrii resurselor umane, materiale §i financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

5. Consilierea personalului didactic in vederea implementdrii corecte a modificirilor legislative prin transmiterea operative a actelor normative
specific emise de MEN sau ISJ Timis.

CURRICULUM

1. Cunoagsterea si aplicarea documentelor de politicd educationali.

2. Asigurarea calititii educative prin oferirea unor programe de educatie conform standardelor de calitate.
3. Imbunitatirea ofertei educationale.

4. Aplicarea programului de evaluare interni si externi.

RESURSE UMANE

1. Asigurarea cunoasterii in unitate a reglementirilor legale privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea intregului personal.
2. Elaborarea si prezentarea unor repere ale formirii personalului didactic.

3. Cresterea calititii resurselor umane angajate in vederea indeplinirii obiectivelor si asigurarea calitatii.

4. Definirea i promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calititii si eficienta activitatii.

5. Asigurarea conditiilor optime privind siguranta personalului si a prescolarilor;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Repartizarea judicioasd a bugetului.

2. Gestionarea eficientd a resurselor materiale.

3. Dezvoltarea bazei materiale.



DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

1. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale.
2. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali.
3. Diversificarea i extinderea relatiilor cu parteneri educationali atit la nivel local ct si la nivel judetean, national sau international.
4. Fructificarea tuturor oportunititilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale, nationale sau internationale.

I. DIAGNOZA ACTIVITATILOR DIN GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1, SANNICOLAU MARE

compartimentului secretariat

gradinitei

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Instrumente
Resurse

Elaborarea raportului argumentativ al Director Calendarul | Raportul argumentativ | Fisa postului, Fisa de (auto)

directorului pentru anul scolar 2020-2021 ISJ Timis evaluare, documentele
manageriale

Elaborarea raportului privind starea si Director 30.09.2022 | Raportul privind starea | Rapoartele comisiilor, fisele de

calitatea educatiei Tn anul scolar 2020-2021 Invatamantului observare a activititilor

Elaborarea rapoartelor justificative Cadre didactice 20.08.2023 | Rapoartele de evaluare | Fisa postului, Fisa de (auto)

individuale ale cadrelor didactice anuale ale cadrelor evaluare, documente didactice

didactice

Elaborarea rapoartelor comisiilor din Responsabili de 30 sept. Rapoartele comisiilor | Dosarul comisiilor metodice

gradinitid comisii 2022

Analiza activitatii consiliului de administratie Director 15.09.2022 | Proces verbal al sedintei | Lista atributiilor membrilor

si evaluarea activititii membrilor CA CA CA , Dosarul CA, Registrul de
procese verbale al CA

Elaborarea raportului privind activitatea Secretar 30.09.2022 Raportul secretarului | Fisa postului secretar,

Programul de activitate al
compartimentului secretariat




Elaborarea raportului privind activitatea
serviciului financiar

Administrator
financiar

30.09.2022

Raportul
administratorului
financiar

Fisa postului administrator
financiar , Programul de
activitate al serviciului financiar

Elaborarea rapoartelor de monitorizare a
calititii educatiei

Responsabil CEAC | Trimestrial

Fise de monitorizare,
Rapoarte de monitorizare

Rapoarte de monitorizare a
calitatii educatiei

Autoevaluarea institutionald 2021-2022

Responsabil CEAC | 01.10.2022

RAEI

Platforma ARACIP- Formular
RAEI,Standarde nationale,
Ghidul de autoevaluare

II. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII SISTEMICE

OBIECTIVE:

1. Cresterea eficientei exercitdrii functiilor manageriale si orientarea spre obtinerea de rezultate
2. Dezvoltarea sistemului de management al calititii.
3. Respectarea regulamentelor gradinifei (Rrgulament de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interioars)

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Instrumente
Resurse
Elaborarea planului managerial pentru anul Director 15.10.2022 Plan managerial 2022- | PDI. Plan managerial 2021-2022
scolar 2022-2023 2023
Elaborarea proiectului planului de scolarizare Director Calendar ISJ Proiectul planului de Recensdmantul copiilor
2023-2024 Timis scolarizare 2022-2023 Efectivele de prescolari 2023-
2023

Dezbaterea proiectului planului de scolarizare cP Calendar ISJ Proces verbal CP ROFUIP, Sedinta CP
2023-2024 Timis




Aprobarea proiectului planului de scolarizare CA Calendar ISJ Proces verbal CA ROFUIP, Sedinta CA
2022-2023 Timis
Elaborarea proiectului de incadrare a titularilor Director Calendar ISJ Proiectul de incadrare Planul de scolarizare
Timis Planul cadru de Invatamant
Inscrierea copiilor la griadinitd 2022-2023 Comisie Calendar MEN Cererile de inscriere Planul de scolarizare,
inscriere Recensamantul copiilor,

Metodologia de inscriere
Monitorizarea realizérii planului managerial Director Lunar Fise de monitorizare ROF gradinitd
Revizuirea Regulamentului de organizare si Director 20.10.2022 ROF revizuit Legea 1/2011
functionare si a celui de ordine interioard ROI revizuit ROFUIP

Codul muncii
Aprobarea ROF si ROI revizuit CA 30.10.2022 Procesul verbal CA ROF CA

Hotérarea CA OMEN 4619/2014
Prelucrarea ROF- angajatii gradinitei,parini CP 30.10.2022 Procese verbale sedinte | ROF gradinita
( CP, périnti ) Sedinte CP si périnti
Demararea procedurii de constituire CA al Director 30.10.2022 Proces verbal CP ROF gradinita
gradinitei pentru anul scolar 2022-2023 Proces verbal CA, HCA | ROF CA
Proces verbal CRP OM 4619/2014
Adrese citre CL, primar
Convocator CP, CA si
CRP

Alegerea membrilor CP in CA CpP 30.09.2022 Proces verbal CP ROF Gradinita
Alegerea reprezentantilor CRP in CA CRP 30.10.2022 Proces verbal CRP ROF CRP

ROF CA
Constituirea CA pentru anul scolar 2022-2023 Director 15.11.2022 | Documente justificative de | ROF CA

la CL, primar,CRP si CP
Proces verbal CA
Decizie constituire CA

Stabilirea atributiilor membrilor CA Director 15.11.2022 Decizia interni ROFUIP




Lista atributiilor ROF CA
membrilor CA
Elaborarea graficului si a tematicii CA Director 20.09.2022 Proces verbal CA ROF Gradinita
Graficul si tematica ROF CA
sedintelor CA
Elaborarea graficului si a tematicii CP Director 20.09.2022 Proces verbal CP ROF Gradinita
Graficul si tematica ROF CP
sedintelor CP
Constituirea Comitetelor de parinti ai grupelor Director 30.09.2022 Proces verbal al sedintei | ROFUIP
Educatoare Comitetului de parinti ROF Gradinita
Constituirea Comisiei metodice Director 20.09.2022 Proces verbal CP ROF Gradinita
CP, CA HCA
Decizie director
Desemnarea responsabilului Comisiei CP 20.09.2022 Proces verbal CP ROF Gradinita
metodice
Constituirea comisiilor cu caracter permanent CP, CA 20.09.2022 Proces verbal CP ROF Gradinita
Director | Hotirire CA Organigrami
Decizie director
Stabilirea comisiilor cu caracter temporar si CP, CA 20.09.2022 Proces verbal CP ROF Gradinita
ocazional Director Hotarare CA Organigrama
Decizie director
Elaborarea planurilor manageriale ale Responsabili 20.09.2022 Planurile manageriale ale | ROF Gridinitd
comisiilor comisii comisiilor Comisii
Aprobarea planurilor manageriale ale CP, CA 30.09.2022 Proces verbal CP ROF Gradinita
comisiilor cu caracter temporar si ocazional Director si CA
Elaborarea programelor de activitate ale Administrator | 01.10.2022 Programele de activitate | Fisa postului

compartimentelor

financiar si
de patrimoniu
Secretar

Legislatia in domeniu




Constituirea CEAC Director 30.10.2022 Documentele doveditoare | ROF Gridinitd
pentru alegerea membrilor | ROF CEAC
Hotarare CA
Decizie director
Desemnarea responsabilului CEAC CA 15.09.2022 Hotariare CA ROF CEAC
Director Decizie director
Desemnarea coordonatorului pentru programe CA 15.09.2022 Hotarare CA ROF Gridinita
si proiecte educative Director Decizie director
Proiectarea si realizarea activititilor Cadre Calendarul Programul activitatilor | PS
extracurriculare si extrascolare didactice activitatilor extracurriculare
Monitorizarea activititii extracurriculare si Director Grafic de Fise de asistente pentru | PS
extrascolare Coordonator control activitati extracurriculare
proiecte si
programe
educative
Evaluarea activititii extracurriculare si Director Grafic de Raport activitate P
extrascolare Coordonator control Procese verbale CP
proiecte si
programe
educative
Elaborarea organigramei gradinitei, avizarea Director 30.09.2022 Organigrama gradinitei | ROF Gradinita
in CP si aprobarea in CA Hotdrarea CA
Intocmirea fisei de Incadrare a gradinitei Director 30.09.2022 Fisa de tncadrare 2022- | Decizii ISJ Timis
Secretar 2023
Elaborarea si transmiterea la timp a situatiilor, Director Permanent Registru de intréri-iesiri | PS
statisticilor, rapoartelor, informérilor Secretar
Stabilirea componentei formatiunilor de studiu Director 10.09.2022 Listele cu prescolari ROF Gradinita
Stabilirea programului de audiente pentru Director 15.09.2022 Program de audiente PS

director




arhivistici

Aprecierea sinteticd a activititii personalului CP Calendarul ISJ Proces verbal al CP ROF Gradinita
care solicitd gradatii de merit si1 grade Timis Cerere cadre didactice
didactice Fige asistente
Metodologia in vigoare

Monitorizarea absenteismului la gradinita Educatoare, Lunar Cataloage prezentd Formular prezentd de la

secretar educatoare
Actualizarea panourilor de afisaj din gradinifd Director Permanent Panourile de afisaj PO

actualizate

Semnarea contractelor educationale cu parintit Director 15.10.2022 Contracte educationale ROF Gradinita

Parinti ROI
Semnarea parteneriatelor ,protocoalelor cu Director 30.10.2022 Parteneriate, proiecte PDI
diferite institutii educationale, protocoale | ROF Gradinitd
Arhivarea si pistrarea documentelor oficiale Secretar Permanent Registrul de evidentd PO

Programul compartimentului
secretariat

L. CURRICULUM

OBIECTIVE:

1. Asigurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfacd asteptirile beneficiarilor si standardele de calitate.

2. Stabilirea ofertei CDS in functie de nevoile specifice ale prescolarilor si de resursele umane si materiale ale gradinitei.

3. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculum scolar.

4, Tmbunatitirea calititii predarii-invitarii-evaludrii pentru a asigura sanse egale tuturor copiilor.

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Instrumente
Resurse

Elaborarea planificérilor calendaristice anuale Cadre 25.09.2022 Planificarile anuale si Programele scolare 1n vigoare si
si semestriale didactice semestriale planurile cadru
Proiectarea didactici a unititilor de Tnvitare cadre didactice | 25.09.2022 Proiectarea unitatilor de Programele scolare Tn vigoare

Tnvatare




il ol ol

Avizarea documentelor de proiectare Director Planificdrile anuale si Programele scolare in vigoare
didactica Resp.comisia 30.09.2022 proiectarile didactice
metodicd
Elaborarea si promovarea ofertei educationale Comisia Semestrul II | Oferta educationald avizatdi | PS
pentru anul scolar 2022-2023 curriculum de CP si aprobatd de CA
Elaborarea si avizarea programelor pentru Cadre Semestrul 11 Avizul ISJ Timis PS
disciplinele optionale 2022-2023 didactice
Extinderea utilizarii metodelor interactive Director Proiecte de activitate Programele comisiei metodice
Resp.comisia Permanent Fise de observare a Grafic asitente director
metodica activitatii
Monitorizarea parcurgerii sistematice a Director Grafic asitententelor la PO
planificarilor calendaristice si a programelor Resp.comisia Permanent activitate
scolare metodica Fisele de observare a
CEAC activitatii
Asigurarea unei invitéri active in care si fie Cadre Permanent Proiecte de activitate PDI
implicati parintii si prescolarii didactice Fise de observare a Programe comisia metodica
activitatii
Prezentarea periodicd a concluziilor desprinse Director
din asistentele la ore si evidentierea Resp.comisia Semestrial Informaéri in CP s1 CA PO
exemplelor de bund practica metodicd
Evaluarea sistematicd a prescolarilor Cadre Permanent Caietul educatoarei PO
didactice Fise de evaluare

IV. RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

Mentinerea unui management privind resursele umane care sd asigure cresterea calititii si eficienta activitatii de predare-invitare-evaluare.
Prezentarea reglementirilor In vigoare privind cariera didacticd si etapele formdrii profesionale.
Stimularea cadrelor didactic epentru participarea la programe de formare organizate de MEN,CCD, etc.
Rezolvarea contestatiilor la nivelul unititii de invitimant in conformitate cu legislatia In vigoare.

Asigurarea sdnitatii si securititii Tn munca.




Activititi Responsabil Termen Indicatori de realizare Instrumente
Resurse
Reactualizarea fisei postului pentru Director 30.09.2022 Fisele postului actualizate | Codul muncii actualizat
personalul didactic, didactic auxiliar si CCM, 2021
asumarea acesteia de citre angajatii unitatii ROF si ROI gradinitd
Reactualizarea fisei postului pentru Administrator 30.01.2023 Fisele postului actualizate | Codul muncii actualizat
personalul nedidactic patrimoniu si aprobate in CA CCM, 2021
ROF si ROI gradinitd
Asigurarea sdnititii si securitdtii in munca Director Calendarul Controlul medical Planul de prevenire si protectie
pentru tot personalul angajat Responsabil cu SSM Fise de instruire in domeniul SSM
SSM individuald SSM Graficul de activitdti pentru
Semnalizarea pentru apdrarea Tmpotriva incendiilor
evacuare Tematica instruirii SSM
Tematica instruirii pentru
situatii de urgenti
Aprobarea strategiei de formare continui CA 15.11.2022 PV al sedintei CA ROF Gradinita
Sedinta CA
Prezentarea metodologiei gradelor didactice Director Octombrie
Comisia de 2022 PV al sedintei CP Metodologia 1n vigoare
perfectionare
si formare
continui
Reactualizarea bazei de date privind formarea | Comisia de 15.11.2022 Baza de date Dosarele personale ale cadrelor
continui perfectionare didactice
si formare
continua
Secretar
Organizarea activitdtilor la nivelul comisiei Resp.comisia Calendarul PV al comisiei metodice | Programele comisiei metodice
metodice metodica activititilor
Monitorizarea activititilor metodice Director Lunar Fise de monitorizare Regulament CEAC

CEAC




Constituirea si valorificarea portofoliului Cadre 30.09.2022 Portofoliile personale Strategia de dezvoltare
profesional ca instrument de evaluare si didactice profesionald
dezvoltare personald
Participarea educatoarelor la activitatile Cadre Calendarul ISJ Fisa de prezentd Calendarul ISJ Timis
metodice ale cercurilor pedagogice didactice Timis
Participarea educatoarelor la conferinte , Cadre Calendarul Diplome de participare | Strategia de formare continui
simpozioane didactice specific Adeverinte
Publicatii
Stabilirea, valorificarea si publicarea unor Resp.comisia 15.06.2023 Articole in publicatii Publicatii
teme de cercetare colective sau individuale metodicd ISSN , ISBN
Evaluarea impactului programelor de formare Director Anual Raport privind calitatea | Strategia de formare continui
continui a cadrelor didactice asupra calititii educatiei
activitatii didactice
Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea Director 15.12.2022 PV al sedintei CP Metodologiei privind
personalului didactic mobilitatea personalului
didactic
Aplicarea Metodologiei privind mobilitatea Director Conform Documentele necesare | Metodologiei privind
personalului didactic _ calendarului dosar mobilitatea
Respectarea Codului de etica de cétre angajati Cadre Permanent Absenta reclamatiilor Codul de eticd
didactice
Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul Director 06.09.2022 Fisa de evaluare Fisa postului
didactic si didactic auxiliar si aprobarea HCA Ordin 6143/2011
acestora in CA
Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul | Administrator 30.01.2023 Fisa de evaluare Fisa postului
nedidactic si aprobarea acestora in CA de patrimoniu HCA Ordin 3860/2011
Acordarea calificativelor anuale pentru CA 03-20.09.2022 Fisele de evaluare OM 4613/2012
personalul didactic si didactic auxiliar HCA PO
Acordarea calificativelor anuale pentru Administrator 30.01.2023 Fisele de evaluare Ordin 3860/2011
personalul nedidactic de patrimoniu HCA
Director

CA




Rezolvarea contestatiilor conform legislatiei Director Permanent Raspunsul citre petenti | PO

in vigoare CA

Stabilirea perioadelor concediilor de odihni CA Octombrie Planificarea concediilor de | Cereri concedii
2022 odihni PO

V. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:
1. Fundamentarea,angajarea,ordonantarea, lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare.
2. Gestionarea eficientd a resurselor financiare si materiale.
3. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare.
4. Pastrarea, Intretinerea si modernizarea bazei materiale a gradinitei.
5. Stabilirea i respectarea priorititilor tn vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.
6. Imbunititirea activitatilor de obtinere a fondurilor extrabugetare.
Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Instrumente
Resurse
Elaborarea proiectului de buget al gridinitei Director Decembrie Proiectul de buget Referatele de necesitate ale
Administrator 2022 compartimentelor
financiar PO
Elaborarea Planului anual de achizitii publice Director Ianuarie Proiectul Planului anual de | Referatele de necesitate ale
Administrator 2023 achizitii publice compartimentelor
patrimoniu PO
Aprobarea proiectului bugetului de venituri si CA Tanuarie HCA aprobare buget PO
cheltuieli 2023
Asigurarea Incadririi in creditele bugetare Director Permanent Evidente contabile Fisa postului administrator
aprobate Administrator financiar
financiar Legislatia n vigoare
Respectarea procedurilor privind achizitiile Director Permanent Dosarele achizitiilor PO
publice Administrator
financiar
Folosirea SEAP pentru realizarea achizitiilor Director Permanent Rapoartele de pe SEAP | Legislatia in vigoare




TN

2. Implicarea parintilor si a comunititii locale Tn activititile scolare si extragcolare ale Gradinitei P.P. nr.1, Sannicolau Mare.
3. Promovarea imaginii publice a Gradinitei P.P. nr.1, Sinnicolau Mare.

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Instrumente
Resurse

Colaborarea cu Priméria si Consiliul local Director Permanent Intalniri ale directorului cu | PDI
Sannicolau Mare pentru realizarea proiectelor reprezentanti ai
initiate de gradinitd autoritatilor locale
Incheierea de parteneriate cu institutii, Coordonator Octombrie Proiecte de parteneriat | PDI
organizatii cu implicare Tn activitatea proiecte si 2022 incheiate
educativa programe

educative
Organizarea sedintelor cu Comitetele de Director Octombrie - PV de la adunarea ROF gradinitd
parinti pe grupe si constituirea CRP Parinti Noiembrie generald a parintilor pe | ROF CRP

2022 unitate
Desemnarea reprezentantilor CRP in CA CRP Octombrie HCRP si PV ROF CRP
2022 ROF CA

Elaborarea programului activitatilor Coordonator Octombrie Programul activitdtilor | PV sedintd comisie
extracurriculare si extrascolare proiecte si 2022 extracurriculare si

programe extrascolare

educative
Implicarea pdrintilor in organizarea Coordonator Permanent Proiectele activititilor | Programul activitatilor
activititilor extrascolare proiecte si extrascolare extrascolare

programe PO

educative
Gestionarea relatiilor cu mass-media Director Permanent Comunicate de presd Legea 544/2001

Aparitii PO




