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1.MISIUNE, VIZIUNE , VALORI

MISIUNEA

Gridinita P.P.nr. 1 dar si structurile acesteia isi propun si ofere sanse egale de
integrare cu succes in clasa pregititoare, tuturor copiilor prescolari care o frecventeazi.
Desfiasurarea unui proces educational, la standarde europene, bazat pe respectarea
ritmurilor individuale, cunoscind in am#nunt particularititile de varsti ale copiilor de 3-
5/6 ani va asigura realizarea ,Educatiei Timpurii®. Gridinita P.P.nr.1 structuri P.S
dezvolti la nivelul gridinitei integrarea copiilor rromi in procesul de invitimant.

VIZIUNEA

Sub deviza ,,Pentru tine,copile,tot ce este mai bun” Gridinita cu Program Prelungit
nr.1 din Sdnnicolau Mare isi propune si devini 0 ,,Gridinita deschisii pentru toti”

VALORILE

Comunicare
Onestitate
Perseverenta
Ideal
Loialitate
Ascensiune
Rezultate
Individualizare
Educator european

1.1.INTRODUCERE

Prezentul raport evidentiazd atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial si
operational pe anului scolar 2019-2020, precum si asumarea tintelor propuse in Planul de
dezvoltare institutionald al unitatii.

intreaga activitate desfasuratd in anul scolar 2019-2020, la Gradinita cu Program Prelungit
Nr.1, Sénnicolau Mare, poarti amprenta calitifii, performantei, responsabilititii, promovirii
valorilor europene si a egalitétii sanselor la educatie, pentru toti prescolarii nostri.

1.2.SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit Nr.1, cu sediul in Sinnicolau Mare , Str. Calea lui Traian Nr.
11, este o unitate de invatimant prescolar de stat, cu personalitate juridics, infiintatd in anul
1958.

Adresa unititii si date de contact:

Str. Calea lui Traian, Nr. 11, 305600

SANNICOLAU MARE, TIMIS, ROMANIA

Tel. +40 0256 370388

E —mail: gradinitappls_ m(@yahoo.com

Site web: www.gridinitapp1.ro
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Gradinita functioneazi ca unitate de invatimant cu personalitate juridica de la infiintare si
pand in prezent. In anul 2010, datoritd crizei financiare cu care se confruntd intreaga tara, la
nivelul MECTS se ia decizia comasirii unititilor de invatimant, Gradinita cu Program Prelungit
nr. 1 a rimas cu personalitatea juridicd, primind in subordine:

Gradinita PN nr.1 (unitatea structurd) — str. P. Maior, nr. 4 si
Gradinita P.S. (unitatea structurd) — str. Nufdrului nr.28

Gradinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare si-a organizat §i desfasurat activitatea in anul scolar
2019-2020 in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de
dezvoltare institutionald ale MEN, precum §i cu respectarea misiunii unititii, a scopului §i a
obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizdnd atingerea urmatoarelor {inte strategice.

Gradinita are intocmit proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2019- 2024 care
cuprinde fundamentarea PDI pe rezultatele proiectului anterior, diagnoza mediului intern si
extern, formularea clard a misiunii si viziunii institutiei, definirea tintelor strategice, optiunile
strategice, motivarea necesitatii, oportunititii si fezabilititii noului PDI, definirea etapelor in
realizarea proiectului si a principalelor categorii de resurse utilizate pentru realizarea acestuia,
indicatori de realizare a tintelor.

In Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare copiii desfisoard activitafi
specifice varstei, cu cadre didactice specializate, servesc trei mese pe zi pregitite in bucdtaria
unititii, au program de odihnd, somn si relaxare, beneficiaza de asistentd medicala.

Obiectivul principal al educatiei prescolare este de a permite fiecdrui copil si-si urmeze
drumul s#u propriu de crestere si dezvoltare a personalititii in toate componentele sale. Gradinita
oferd tuturor copiilor de vArsti prescolard conditii necesare pentru dezvoltarea normald si
deplini, precum si o pregitire corespunzitoare pentru scoald. Grija fatd de copil in institutia
prescolars, inseamni asigurarea unor servicii de calitate in orice moment. De aceea, conducerea
unititii impreund cu intreg colectivul Gradinitei cu Program Prelungit nr.1, Sannicolau Mare s-a
preocupat mereu de cresterea imaginii institutiei, crearea celor mai moderne conditii de crestere
si educatie.

Conducerea unititii de invitimant este preocupatd de includerea copiilor cu CES in
programele educative oferite de institutie, in vederea asigurarii de sanse egale in educatie pentru
toti copiii care se adreseaz3 unititii scolare pentru a fi scolarizati. In anul scolar 2019- 2020 au
fost identificati 5 copii cu CES, pentru care au fost realizate planuri de interventie personalizate
aplicate impreund cu educatoarele grupei si cu acordul parintilor.

1.3. Analiza S.W.0.T. a activititii

1.3.1. Puncte tari

RESURSE UMANE

Personal didactic calificat in proportie de 100%, cuprinzind aproape toate categoriile de varsta,
cu o buni pregitire metodica si stiintifica;

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 96 %,iar a celor incadrate cu contract individual de
munci pe durata viabilitétii postului este de 0,4%;

23 cadre didactice au studii superioare de lungi sau scurtd durati, finalizate iar 2 cadre didactice
au liceul pedagogic:

11 cadre didactice au urmat studii de masterat;

3 cadre didactice titulare sunt membre ale Corpului National de Experti in Management
Educational;

1 cadre didactic a promovat concursul de obtinere a gradatiei de merit, sesiunea 2020;
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Cresterea numirului de cadre didactice care urmeazd cursuri de formare si perfectionare
profesionali;

Atmosferd buna de lucru, relatii bune intre membrii organizatiei scolare;

Rezultate notabile la concursurile scolare si proiecte locale, judetene, nationale;

Foarte multe cadre didactice au urmat in ultimul an cursuri §i stagii de perfectionare
profesionald;

Implicarea si participarea cadrelor didactice la concursuri si simpozioane judetene, interjudetene,
regionale, nationale si internationale;

Existi o bund delimitare a sarcinilor pentru fiecare categorie de personal;

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar este in proportie de 100% conform normarii
aprobate de 1.S.J. Timis;

Existsi o bund comunicare internd si externa.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare are personalitate juridicd si este
ordonator tertiar de credite;

Unitatea nu se incadreazi in bugetul de stat, alocat in baza costului standard/elev;

Localuri proprii cu destinatii specifice, pentru una dintre cele patru cladiri se plateste chirie;
Spatii suficiente pentru fiecare grupa de prescolari in conditii normale de functionare;

Realizarea achizitiilor necesare pentru acoperirea necesarului de dezinfectanti in conditii de
functionare a unitatii de invatdimant pe durata starii de alertd instituitd prin Decretul nr. 195/16
martie 2020 al Presedintelui Romaéniei;

Adaptarea spatiului/ mediului educational la nivelul de invitimant prescolar;

Dotarea Gridinitei PS cu mobilier nou;

Crearea noului site al unititii de Invatamant;

Abilitatrea bailor si grupurilor sanitare si dotarea acestora cu dispensere si consumabile
specifice, in scopul economiei de consum;

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier ce respectd ORDINUL Ministerului Sanatatii Nr. 1.955
din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unititile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

Fiecare sald de grupa este dotatd cu un calculator pentru cadrele didactice,conexiune internet,
toate cele 13 unititi PC ALL IN ONE achizitionate in acest semestru;

Este asigurat accesul la informatii de interes public;

Existi site-ul gradinitei si modalitéiti de promovare a ofertei educationale;

Existd fonduri proprii provenite din colectarea a 3,5% din impozitul pe venit prin Asociatia de
Périnti din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1. Sdnnicolau Mare;

Executia operatiunilor financiar contabile este realizata la termen;

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Personalizarea ofertei curriculare si completarea acesteia cu proiecte educationale derivate din
programele nationale: ECOGRADINITA, SA CITIM PENTRU MILENIUL III,
KALOKAGATHIA, DE LA JOC LA EDUCATIE FINANCIARA etc.;

Abordarea integratd, creativa si personalizatd a Curriculumului pentru educatie timpurie, aprobat
prinO.M.E.N. Nr. 4.694/02.08.2019;

Aplicarea unor strategii moderne de invatare;

Colaborare in elaborarea CDS cu parintii;

Existenta parteneriatelor educationale diverse cu scoala, parintii §i comunitatea locala;

Existenta unei palete diversificate de activititi extracurriculare si extragcolare;
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Consultarea périntilor si a comunitétii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei si corelarea
acesteia cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

Oferta curriculara este adecvata contextului socio-economic si cultural actual;

Consultarea périntilor si a comunitatii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei;

Abordare C.L.L.L., Content and Language Integrated Learning, la unele grupe mari;

Elaborarea de materiale de sprijin pentru realizarea demersului didactic in online pe durata
suspendarii cursurilor datorita stirii de urgentd instituitd prin Decretul nr. 195/16 martie 2020 al
Presedintelui Romaniei si ulterior datorata stérii de alerta legiferatd prin H.G. nr. 394 din 18 mai
2020privind declararea stirii de alertd si masurile care se aplicd pe durata acesteia pentru
prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Desfasurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local, judetean, national;

Actiuni organizate in scop educativ in echipa cu diverse institutii;

Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii;

Relatii educatoare-copii-périnti bine dezvoltate si prin intermediul actiunilor si serbérilor scolare;
Implicarea gradinitei in proiecte educationale la nivel local, judetean, national si international, in
care sunt cooptati membri ai comunittii;

Implicarea permanentd a parintilor in activitatea gradinitei si in actul decizional la nivel
institutional;

Incheierea si derularea unor parteneriate educationale cu accent pe implicarea comunititii locale;
Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in vederea

......

1.3.2. Puncte slabe (Weaknesses)

RESURSE UMANE

24 cadre didactice titulare, dintre care o educatoare responsabild de cerc pedagogic;

Personal nedidactic insuficient; personalul de ingrijire este mult sub nevoile unititii in ceea ce
priveste realizarea tuturor sarcinilor cu privire la asistenta copiilor si dezinfectia spatiilor pe
durata pandemiei de SARS-CoV2;

Numar mare de copii la fiecare grupd, ceea ce impieteaza calitatii actului didactic, dar si calititii
serviciilor de sprijin acordate copiilor cu C.E.S. integrati;

Neimplicarea tuturor persoanelor in dinamica schimbdrilor din educatie.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Insuficiente fonduri necesare pentru realizarea in totalitate a lucrérilor de igienizare si reparatii:.
Dubla functionalitate a sililor de grupd, care impieteazi asigurarea programului de relaxare
pentru copiii care nu dorm;

Insuficienta vestiarelor si a cabinetelor medicale din lipsa de spatiu;

Lipsa sélilor de sport la 3 cladiri.

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

#+ CDS se alege in functie de decizia majoritatii parintilor din lista pusi la dispozitie de cadrele

didactice;
Oferta CD$ nu satisface cerintele si nevoile tuturor parintilor/comunitatii locale;
Slaba implicare a cadrelor didactice in proiecte internationale cu finantare externi;
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Limite in desfdsurarea demersului didactic in mediul online, parte datorate particularitatilor de
varstd si individuale ale prescolarilor, parte datorate lacunelor in pregétirea personalului didactic
pentru predare online.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Necunoasterea unei limbi de circulatie internationald, ceea ce impieteazd dezvoltérii unor relatii
parteneriale necesare implicérii in proiecte cu finantare externa;

Slaba disponibilitate a unor institutii de a sprijini unititile prescolare;

Insuficient de bine dezvoltate parteneriate cu O.N.G.-urile locale;

Numarul mic de parinti care se implicé in activitatea gradinitei, prin voluntariat sau nu;

Numaérul mic de parinti care completeaza declaratia 230 in favoarea Gréadinitei P.P. Nr. 1
Sannicolau Mare;

1.3.3. Oportunitati

RESURSE UMANE

Implicarea unor cadre didactice in proiecte educative promovate la nivel national si care sunt
formatori nationali pe anumite programe precum: ECOGRADINITA ,EDUCATIE INCLUZIVA,
SA CITIM PENTRU MILENIUL III etc.

2 cadre didactice membre ale Consiliului Consultativ de Specialitate;

Organizarea unor schimburi de experienti cu educatoarele din zona;

Intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru care si conduci
la cresterea coeziunii grupului;

Intlniri frecvente cadre didactice — parinti — copii;

Oferta larga privind cursurile de formare si perfectionare organizate de CCD, universitéti si alte
institutii abilitate.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Preocuparea conducerii unitatii pentru dezvoltarea bazei materiale;

Atragerea de fonduri extrabugetare prin implicarea societdtilor comerciale si a agentilor
economici in viata gradinitei;

Sprijinul financiar si donatiile obtinute de cétre Asociatia de Parinti din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare;

Sustinere financiara din partea autoritatilor publice locale.

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Aprobarea Curriculumului pentru Educatie timpurie, prin OMEN 4694/2 august 2019, ceea ce
deschide o noud perspectiva asupra accentelor educationale in educatia timpurie si demersul
didactic aplicat;

Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice => CDS va permite valorificarea
abilititilor individuale, inclusiv studiul limbilor strdine si predare online;

Baza materiald a unitdtii de invatdmant permite desfdsurarea unor programe optionale cu caracter
sportiv, sub indrumarea unor cadre specializate (instructori, antrenori);

Participanti la concursuri locale ,judetene, interjudetene, nationale, internationale;

Interes pentru autoperfectionare si implicare in proiecte europene.
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RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Activitati de voluntariat ale cadrelor didactice in conceperea de proiecte in sprijinul Asociatiei de
périnti din Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare ;

Implicarea Asociatiei de parinti din Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare in proiecte cu finantare
si activititi de voluntariat pentru dotarea unititii de invitdmant prescolar;

Implicarea mai activé a parintilor in activititile curriculare si extracurriculare;

Popularizarea actiunilor desfasurate in cadrul unitdtii in comunitate, pe site-ul unititii sau in
mass-media online;

Disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de a veni in sprijinul unititii scolare.

1.3.4. Amenintari

RESURSE UMANE

Scaderea gradului de implicare a personalului nedidactic in activitatea gridinitei, datoriti
salariilor mici;

Présirea unitatii de cétre personalul nedidactic in favoarea unor domenii de activitate mai bine
platite, de cele mai multe ori pentru locuri de munca in strainitate.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Restrictionarea bugetului unitatii de invétidmant in baza costului standard/elev incepand cu anul
2012, care poate deveni insuficient pentru acoperirea cheltuielilor salariale, in conditiile in care
cea mai mare parte a cadrelor didactice au studii superioare, vechime peste 25 de ani, grad
didactic I si gradatii de merit;

Rata inflatiei determind neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;

Legea sponsorizérii nu vine in sprijinul institutiilor de invatdmant;

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Dezinteres pentru cursuri parcurgerea de catre cadrele didactice a mai multor cursuri de formare
si perfectionare, conform propriilor nevoi de dezvoltare profesionals, datoriti taxelor, dat fiind
faptul ¢ unitatea de invatimant nu are buget pentru sustinerea financiard a acestor activitati.
Unele cadre didactice isi mentin oferta de CDS timp indelungat, ani la rdnd, ceea ce poate
conduce la dezinteres si dezaprobare din partea beneficiarilor indirecti.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Timpul limitat al parintilor si programul de lucru al acestora poate conduce la slaba implicare a
acestora In viata si activitatea copiilor;

Organizarea defectuoasd a activitdtilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

1.4. ANALIZA P.E.S.T.E.L

Activitatea unei institutii de invétimaént este influentatd intr-o mare misurd de factorii
politici,economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta
isi desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economici la nivel local, regional, national si



international, de progresul social intern si de mntegrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Pentru o mai bund diagnozd si prognozd a diversitdtii activitdtilor din invitdmaéntul
prescolar, pentru a obtine o reflectie critic asupra situatieide fapt si pentru satisfacerea nevoilor
organizatiei scolare si a comuitétii se apeleazéd la Analiza PEST(E) care reliefeaza:

Contextul politic (P)
Contextul economic (E)
Contextul social (S)
Contextul tehnologic (T)
Contextul ecologic (E)
Legislativ (L)

EEEprg

A. CONTEXT POLITIC

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe in invatdmant. Legislatia sprijind dezvoltarea invatdmantului si s-au alocat
numeroase fonduri. Intr-un context mai larg, Roméania, prin aderarea la Uniunea Europeani,
intensificd colaborarile la nivel international si abordéarile globale ale invétérii. Pe de altd parte,
recent Uniunea Europeand a decis si schimbe politica in domeniul ICT (tehnologiilor
informatice si de comunicatie), recunoscand decalajul fata de USA si hotérénd la reuniunea de la
Lisabona si dezvolte in urmatorii ani Internetul i sd faciliteze institutiilor scolare accesul la
Internet. Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este, deci, favorabil
dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie,
limbi moderne, parteneriate interne si externe).

Aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie constituie un pas important spre 0 noud
perioadd de evolutie in ceea ce priveste acest segment de varstd, insd impedimentele de natura
finaciara, limitarea finantirii de cétre stat la costul standard/elev, problemele de infrastructurd
impieteazd implementérii optime a acestuia.

Politica educationali propusd de Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 Sannicolau Mare este
in concordantd cu politica educationald nationald. Astfel, in contextul evenimentelor la nivel
mondial care au marcat politicile pentru dezvoltarea timpurie a copilului, Roménia a
aderat/adoptat o serie de documente legislative care definesc contextul educatiei timpurii, si
anume:

e Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptatd de Adunarea Generald a Organizatiei
Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificati de Roménia prin Legea 19/1990,
republicatd;

e Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtiem, adoptati in 1990, referitoare la Educatia pentru
toti, care subliniazd faptul ca Invatarea incepe de la nastere si care aduce in prim plan necesitatea
de servicii care integreazd domeniile sanétitii, al nutritiei si al igienei cu dezvoltarea cognitiva si
emotionald a copilului ;

e Declaratia de la Salamanca, adoptatd in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip incluziv, la
accesibilitate, participare si calitate In contextul unei educatii pentru toti ;

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild, reiteratd in cadrul Summit-ului Mondial de la New
York, din 2015, respectiv: eradicarea sériciei extreme si a foametei, asigurarea unei vieti
sdndtoase i promovarea bundstirii tuturor la orice varstd, garantarea unei educatii de calitate si
promovarea oportunitafilor de invétare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea educatiei de
gen, reducerea mortalitatii infantile etc;




e Miscarea Globala pentru Copii, care repune in atentia tuturor (guverne, opinie publicd) zece
imperative printre care: eliminarea excluziunii sociale si discriminrii sub orice formi a copiilor,
respectarea drepturilor copiilor, asigurarea, pentru toti copii, a unui start bun in viati, stoparea
exploatarii copiilor, accesul la educatie al tuturor copiilor, biieti sau fete, lupta impotriva
HIV/SIDA, drepturilor copiilor si tinerilor la exprimare si la participare la luarea deciziilor care
ii privesc, protejarea copiilor de rézboaie, protejarea padméntului si, nu in ultimul rand, lupta
impotriva sdréciei, prin investirea in copii;
¢ Comunicarea Comisiei Europene si Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind educatia
si ingrijirea timpurie: S& oferim copiilor nostri cel mai bun start pentru lumea de méiine
(2011/C/175/03)
e Recomandarea Consiliului privind sisteme de inalti clitate de educatie si ingrijire a copiilor
prescolari (22 mai 2019);
e Conventia privind lupta impotriva discriminérii in domeniul invatimantului (UNESCO 1960);
e Strategia Europa 2020, adoptata in cadrul Consiliului European din 17 iunie 2010;
e Strategia nationald privind reducerea parasirii timpurii a scolii (HG Nr. 417/2015);
e Strategia nationald privind incluziunea sociala si reducerea sériciei (HG 383/2015);
e Strategia Nationald in domeniul protectiei si promovérii drepturilor copilului (2014- 2020)
(HG 1113/2014);
e Strategia guvernamentald in domeniul protectiei copilului in dificultate (2014-2020) si a Planul
Operational pentru implementarea Strategia guvernamentald in domeniul protectiei copilului in
dificultate (2014-2016) (HG 1113/2014);
e Strategia Guvernului Roméniei de incluziune a cetitenilor roméni apartindnd minorititii rrome
pentru perioada 2014-2020 (HG 18/14.01.2015);
e Strategia nationald de Invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020 (HG 418/2015);
e Strategia nationald pentru dezvoltare durabila — Orizonturi 2013-2020-2030;
e LEGEA Nr, 1/05.01.2011- Legea Educatiei Nationale, cu modificirile si completirile
ulterioare;
o Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului Nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
o Hotdrarea Guvernului Nr. 1.113 din 12 decembrie 2014 pentru aprobarea Strategiei
Guvernamentale in domeniul protectiei copilului in dificultate (2014-2020) si a Planului
Operational pentru implementarea Strategiei guvernamentale in domeniul protectiei copilului in
dificultate (2014-2016);
e Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;
e Strategia Nationald in domeniul protectiei si promovirii drepturilor copilului (2014- 2020).

La nivel judetean, Inspectoratul Scolar Judetean Timis promoveazi ca directii de actiue
in domeniul politicilor educationale urméatoarele:
e Asigurarea transparentei decizionale.
® Promovarea unui invitiméant deschis, performant si eficient.
eSutinerea participirii educabililor si educatorilor la actul educational, in spiritul
incluziunii, democratiei si echitatii.
L imbunétﬁ;irea managementului scolar preuniversitar la nivelul judetului Timis.
e Eficientizarea managementului inspectiei scolare la nivelul inspectoratului scolar.
® Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale.



e Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare ale
cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invatimant si ale angajatilor
Inspectoratului Scolar Judetean Timis.

e Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.

e Sprijinirea participérii la programele europene de mobilitate.

° imbunitﬁtirea serviciilor de consiliere pentru invitarea pe tot parcursul vietii.

De asemenea, in gradinitd existd si au fost studiate documentele curriculare de bazi: Planul
cadru, Curriculum pentru educatie timpurie s§i Suportul pentru explicitare si intelegerea
Curriculumului pentru educatie timpurie, a Scrisorii metodice pentru anul scolar 2019-2020,
invdtamant prescolar

Oferta CDS tine cont de cerintele périntilor si are in vedere posibilitatile gridinitei. Existi o
politicd la nivelul comunititii locale de Imbundtitirea a bazei materiale a gridinitei.
Reprezentantii Consiliului Local si Primériei in Consiliul de Administratie se manifestd de
fiecare daté ca parteneri eficienti.

B. CONTEXT ECONOMIC

Economia orasului a cunoscut in ultimii ani o inversiune de tendintd, datorati pozitiei
strategice la limita vestica térii, fapt care a atras o serie de investitori importanti. Datorita cererii
mari de fortd de muncd polul industrial astfel creat asigurd locuri de munci si localitatilor
inconjurétoare.

Existenta in apropierea gradinitei a unor numeroase obiective social economice ai ciror
angajati isi aduc copiii la gradinits, avind program prelungit adecvat necesititilor lor.

Gréadinifa P.P. nr.1, nu dispune de resurse financiare suficiente dotarii moderne a spatiului,
avand sprijinul Consiliului local si al primarului.

Asociatia périntilor ,, Un viitor pentru copilul meu" prin colectare de fonduri ( Declaratia
230) contribuie la imbunétitirea bazei materiale a gradinitei.

C. CONTEXT SOCIAL

Orasul Sannicolau Mare este cel mai vestic orag al Romaéniei, situat in partea de nord-vest
a judetului Timis, in Campia Muresului inferior, pe rdul Aranca. Se afl3 la o distanti de 64 km
NV de Timisoara si la 18 km de punctul vamal Cenad, pe drumul national DN6.Este legat de
Timigoara prin calea feratd Timisoara-Lovrin-Cenad si Timisoara-Periam-Valcani.
Conform recensdméntului efectuat in 2011, populatia orasului Sannicolau Mare se ridica la
12.312 locuitori, in scddere fati de recensiméntul anterior din 2002, cind se inregistraseri
12.914 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (73,7%). Principalele minorititi sunt cele
de maghiari (7,23%), romi (3,14%), bulgari (2,98%), sarbi (2,98%) si germani (2,1%). Pentru
7,46% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscuti. Din punct de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (63,13%), dar existi si minorititi de romano-catolici
(17,49%), penticostali (4,41%), ortodocsi srbi (2,53%) si greco-catolici (2,01%). Pentru 7,55%
din populatie, nu este cunoscuti apartenenta confesionali.
Componenta etnicd a orasului Sannicolau Mare

Romdni (73.7%
Maghiari (7.23%
- Romi (3.14%)



~ Germani (2.1%

U Sarbi (2.98%

" Bulgari (2.98%
Necunoscuta (7.46%

B Aitd etnie (0.41%

Impactul asupra gradinitei:

» Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatimant, si,
indirect, incadrarea personalului didactic.

e Prescolarii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la
munci in straindtate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihicd. Se
impune o colaborare mai stransa intre gradinitd si partenerii locali: Priméria orasului, Politia de
Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, Directia de Sanétate

Publica, etc.

* Creste rolul gradinitei In cadrul comunitétii; oferta educationald trebuie adaptata la specificul si
cerintele comunitatii.

D. CONTEXT TEHNOLOGIC

Viteza schimbdrii contextelor tehnologice cere si din partea scolii o trecere de la ideea
instruirii si educatiei pentru o anumitd profesiune la o forma complexd de instruire dinamica
bazati pe ideea invatarii continue (forme de educatie pentru adulti, invatimant la distanta, forme
de educatie modular3).

in ultimii ani, atdt baza materiald, cat si conditiile de munci si pregitire a personalului
angajat, conditiile igienico-sanitare, au fost mult imbunététite (la standarde europene) ceea ce a
dus la performante in activitatea gridinitei. Sub aspect tehnologic, dispunem de resurse medii
pentru desfdsurarea procesului instructiv - educativ in conditii optime, impunindu - se si
reinnoirea bazei didactico - materiale in functie de cerintele programei actuale de nvatidmant
(amenajarea centrelor de relaxare din silile de grupa, aparaturid audio-video, conectarea la
internet si TV prin cablu) pentru asigurarea calitatii invatimantului prescolar.

Prin pregatirea asiguratd de cadrele didactice din gradinitd, prescolarii de azi, viitorii
scolari/specialisti de maine vor fi capabili si practice activitdti competitive, cu tehnologii
avansate, la nivel calitativ ridicat. Acest fenomen de relansare tehnologicd nu este posibil decét
respectand proverbul ,,omul sfinteste locul” si se realizeazd cu oameni bine pregiititi, instruiti in
institutii de invatdmant care functioneazi pe principii realiste si eficiente

Tehnologia are un rol determinant In progresul societétii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra cresterii calitdtii §i eficientizdrii procesului de Invatdméntil reprezintd
tehnologia informatiilor.Gradinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare pune la dispozitia prescolarilor si
cadrelor didactice o bazd materiald moderna, cu o dotare TIC performantd - atat hardware, cat si
software:

-calculator conectat la internet;
-imprimante si/sau copiatoare in cabinete, birouri;
-softuri educationale pentru prescolari.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeazd TIC in
activitatea didacticd si in activitatea de autoinstruire.Prescolarii sunt initiati in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.
Existd soft-uri educationale pentru aplicarea curriculumului prescolar, pentru diferite domenii de
activitate/ disciplind.



E. CONTEXT ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului
de catre unitdtile scolare. Proiectele educationale realizate de gridinita noastri nu afecteazi
mediul prin activitatile desfdsurate si respectd principiile dezvoltirii durabile.

Educatia ecologica in unitatile de invé;émént devine prioritara. Gradinita noastrd se implici
in rezolvarea problemelor de mediu _prin derularea de proiecte ecologice si activitati de
voluntariat privind educatia ecologlca in proiectele de protejare a mediului, gradinita noastri a
avut o abordare interdisciplinard si a stimulat munca in echip3.

In cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeazi educatia ecologica si se deruleazi
programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a curtii gradinitei, de protejare a mediului,
colectare a deseurilor s.a.

L(LEGISLATIV)

Astfel, in contextul evenimentelor la nivel mondial care au marcat politicile pentru
dezvoltarea timpurie a copilului, Roménia a aderat/adoptat o serie de documente legislative care
definesc contextul educatiei timpurii, si anume :
< Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptati de Adunarea Generala a Organizatiei
Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificati de Roménia prin Legea 19/1990,
republicati ;
= Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtiem, adoptati in 1990, referitoare la Educatia
pentru toti, care subliniaza faptul cd invétarea incepe de la nastere si care aduce in prim plan
necesitatea de servicii care integreaza domeniile snatitii, al nutritiei si al igienei cu dezvoltarea
cognitiva i emotionald a copilului ;
<+ Declaratia de la Salamanca, adoptatd in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip incluziv, la
accesibilitate, participare si calitate in contextul unei educatii pentru toti ;
=k Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild, reiterats in cadrul Summit-ului Mondial de la New
York, din 2015, respectiv: eradicarea siriciei extreme si a foametei, asigurarea unei vieti
sandtoase si promovarea bundstérii tuturor la orice varsti, garantarea unei educatii de calitate si
promovarea oportunitdtilor de invéitare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea educatiei de
gen, reducerea mortalititii infantile etc;
<L Miscarea Globald pentru Copii, care repune in ateni;la tuturor (guverne, opinie publicd) zece
imperative printre care: eliminarea excluziunii sociale si discriminirii sub orice forma a copiilor,
respectarea drepturilor copiilor, asigurarea, pentru toti copii, a unui start bun in viata, stoparea
exploatérii copiilor, accesul la educatie al tuturor copiilor, biieti sau fete, lupta impotriva
HIV/SIDA, drepturilor copiilor si tinerilor la exprimare si la participare la luarea deciziilor care
1i privesc, protejarea copiilor de rizboaie, protejarea pimantului si, nu in ultimul rand, lupta
impotriva sédréciei, prin investirea In copii;
sk Conventia privind lupta impotriva discriminirii in domeniul invitimantului (UNESCO
1960);
= Legea Nr. 1/ 05.01.2011- Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completiirile
ulterioare;
=k Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificirile si
completarile ulterioare;
<k Legea Nr. 263/2007 privind organizarea si functionarea creselor, cu modificarile si
completarile ulterioare;



<L Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatimant, modificatd si
completata prin Legea 29/2010;

<L Hotirdrea Guvernului Roméniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea
Metodologiei de organizare i functionare a creselor si a altor unitdfi de educatie timpurie
anteprescolard, cu modificdrile si completarile ulterioare;

<L Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

<L Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare 2018

= Ordonanta de Urgentd nr. 111/2010, privind concediul §i indemnizatia lunard pentru
cresterea copiilor actualizatd prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte
normative si OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunard pentru cresterea copiilor.

<L Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5079/2016, cu modificirile si completirile ulterioare;

<L Ordin M.LENN.C.S Nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

=L Ordin M.EEN.C.S Nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in
scoala din Romaénia prin standarde si standarde de referinti, a cerintelor minimale pentru
serviciile educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invataméntul
preuniversitar

<L O.M.E.N 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie

< OMEN 3191-20.02.2019 privind aprobarea structurii anului scolar 2019-2020;

<l Hotirarea Guvernului Nr. 1.113 din 12 decembrie 2014 pentru aprobarea Strategiei
Guvernamentale in domeniul protectiei copilului in dificultate (2014-2020) si a Planului
Operational pentru implementarea Strategiei guvernamentale in domeniul protectiei copilului in
dificultate (2014-2016);

=k Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

<L Strategia Nationald in domeniul protectiei si promovarii drepturilor copilului (2014-2020)
<l Ordonanta de Urgentd nr. 111/2010, privind concediul si indemnizatia lunard pentru
cresterea copiilor actualizatd prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte
normative si OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunard pentru cresterea copiilor.

=l Strategia pentru educatia timpurie 2017-2018, aflatd in curs de revizuire (ca parte a Cadrului
unitar pentru monitorizarea si evaluarea implementarii strategiilor din educatie, Metodologia de
monitorizare si evaluare §i instrumentele necesare pentru derularea activititii de MEN, respectiv
Studiul privind evaluarea politicilor publice in domeniul educatiei timpurii (SABER early
childhood), emise de Banca Mondiald

<L Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unititile de invitimant, modificata si
completatd prin Legea 29/2010;

=} Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de Invatimant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul M.LE.N.C.S. Nr. 5079/2016, cu modificérile si completarile ulterioare

<L Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului Nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

=L Ordin M.EXN.C.S Nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani



<L Hotirirea Guvernului Romaniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unititi de educatie timpurie
anteprescolard, cu modificérile si completirile ulterioare;

<k Ordin M.EN.C.S Nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in
scoala din Roménia prin standarde si standarde de referint3, a cerintelor minimale pentru
serviciile educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invitdmantul
preuniversitar

<L Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice

=k Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare 2018

< O.M.EN 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie

sk Ordin M.E.C. Nr. 3191/2019, privind structura anului scolar 2019-/2020.

<L Reactualizarea si restructurarea curriculumului national pentru educatia timpurie in baza
cdruia Invétimantul prescolar Isi desfisoard activitatea incepand cu anul scolar 2019-2020, are Ia
bazd mai multe argumente:

- necesitatea coreldrii cu prevederi si recomandiri din documente promovate la nivel European,
cu impact si cu implicatii semnificative, cum ar fi: Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii viefi (2006/962/EC); Comunicarea Comisiei Europene si Concluziile Consiliului Uniunii
Europene privind educatia si ingrijirea timpurie: Si oferim copiilor nostri cel mai bun start
pentru lumea de madine (2011/C/175/03), A Quality Framework for Early Childhood Education
and Care — Raportul Grupului de Lucru pentru Educatie si ingrijire Timpurie de la nivelul
Comisiei Europene (2014), Recomandare a Consiliului privind sisteme de inaltd calitate de
educatie si ingrijire a copiilor prescolari (mai 2018) etc.

- corelarea cu schimbérile initiate la niveluri invitimantului preuniversitar, pentru construirea
unei conceptii curriculare unitare si coerente, avand ca referintd competentele cheie care
determind profilul de formare al elevului, definite la nivel european si statuate de Legea educatiei
nationale nr. 1/2011

- corelarea permanenti cu legislatia in vigoare, indeosebi cu prevederile care vizeazi domeniul
educatiei timpurii din: Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare; Legea nr.272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu
modificérile i completirile ulterioare, Legea nr.263/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea creselor, cu modificirile si completirile ulterioare; Hotirdrea de Guvern
nr.1252/2012 de aprobare a Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor
servicii de educatie timpurie anteprescolari;

- atingerea tintelor si/sau implementarea unor misuri din strategiile europene si nationale de
referintd pentru domeniul educatiei, respectiv: Strategia Europa 2020, Strategia nationals privind
reducerea pérdsirii timpurii a scolii (HG nr.417/2015), Strategia nationald privind incluziunea
sociald si reducerea siriciei (HG nr.383/2015); Strategia nationald pentru protectia si
promovarea drepturilor copilului (HG nr.1113/2014); Strategia Guvernului Roméniei de
incluziune a cetatenilor roméni apartinind minorititii rome pentru perioada 2014-2020 (HG
18/14.01.2015); Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020 (HG
nr.418/2015), Strategia nationald pentru dezvoltare durabils a Roméniei - Orizonturi 2013 — 2020
—2030;

- necesitatea unei abordiri sistemice a educatiei timpurii, care inglobeazd, deopotriva, educatia
anteprescolard si educatia prescolars, corectinduse abordarea lor fragmentati din practica de
péana acum;



- initierea si adoptarea unor schimbari relevante, cu valoare constructivd, avand la bazi reusitele
si progresele realizate pana acum (datorita precedentului curriculum si demersurilor subsecvente
— generalizarea invatdmantului prescolar, promovarea obligativitivitatii acestuia si a avantajelor
educatiei de la vérste fragede; investitia in infrastructura educationald; formarea

cadrelor didactice si a celorlalti actori care intrd in contact cu copilul prescolar; promovarea si
implementarea unor noi abordéri educationale etc.).

1.5.Principalele priorititi privind activitatea. Tinte strategice

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare promoveaza o educatie de calitate,
prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatirii, bazat pe valori
morale. Fiecare copil va beneficia de sansa dezvoltérii unei personalititi armonioase, autonome
si creative, In vederea pregétirii pentru o treaptd superioard de educatie si ca bun cetitean
european, care si se adapteze usor la cerintele societatii moderne aflate in permanenta miscare si
schimbare, prin efortul si implicarea pozitivd a beneficiarilor directi si a intregului personal.
Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare, dinamic si inovator,
incluziv. Valorile ce caracterizeazd membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipd, increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia,
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar daci mai apar uneori
manifestiri de conservatorism sau automultumire.

Sintetizénd, dascéli, copii $i comunitate deopotrivi, ca o echipi de succes ce ne consideram,
trebuie s dovedim:

o scopuri impartisite: ,,stim ce avem de facut”;

=8 responsabilitate pentru succes: ,trebuie si reusim”;
=t colegialitate: ,,suntem Impreun3”;

=+ imbuniititire continui: ,,se poate si mai bine™;

= invitare continui: ,,invatitura este pentru toti”;

=l asumare de riscuri: ,,invitadm incercand”;

=1 sprijin: ,,intotdeauna exista cineva care si te ajute”;
= respect reciproc: ,,oricine are ceva de oferit”;

al deschidere: ,,putem discuta despre diferentele noastre™;
=L sarbatorire si umor: ,,ne simtim bine impreuna”.
TINTE STRATEGICE

2. Promovarea educatiei de calitate ; stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiati a acestora.

2. Dezvoltarea profesionald a personalului pentru a oferi alternative in educatia si
interventia timpurie avind in vedere reforma educatiei timpurii.

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invitimant
de calitate

4. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale locale, judetene,nationale si
internationale care si lirgeasca viziunea asupra educatiei, sii asigure implicarea gradinitei
in viata comunititii




2.6. OPTIUNI STRATEGICE

CURRICULUM

<+ intocmirea planificirilor instructiv-educative in functie de particularititile de varstd, de
grup/individuale ale copiilor;

Abordarea unui model educativ atractiv i organizarea flexibili a activititilor didactice;
Diversificarea strategiilor de predare-invitare si individualizarea instruirii;

Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv;

Realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilititi;

Dezvoltarea CDS-ului prin introducerea de activititi optionale cu caracter atractiv;

Analize, studii, experimente pe probleme ale procesului didactic;

Identificarea necesarului in functie de domeniul experiential abordat.

AN YN

SURSE UMANE
Respectarea numérului de copii inscrisi la grupa;
Cuprinderea tututror copiilor in gridiniti, indiferent de nationalitate, etnie, dezvoltare
personald;

g

<L Ridicarea calitatii demersului didactic ca urmare a dezvoltirii profesionale;
<k Autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si
educatie de tip incluziv a cadrelor didactice;

Implicarea cadrelor didactice in proiecte europene;
Crearea unui climat de munci eficient, armonios, colegial;
Stimularea lucrului in echipi;

Atragerea de resurse umane in problemele abordate;
Incadrarea cu personal de ingrijire la standarde europene.

il S

SURSE FINANCIARE SI DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Implicarea in proiecte cu finantare;

Gestionarea eficientd a resurselor financiare;

Antrenarea copiilor 1n activitati productive;

Dezvoltarea Asociatiei de Parinti din Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau Mare, reinnoirea
Consiliului Director, implicarea in noi proiecte de atragere de fonduri extrabugetare;
Realizarea unui spatiu educational deosebit;

Remedierea fluxului materie prim3-copii-périnti;

Continuarea procesului de informatizare a unitétii prin achizitionarea de computere, softuri
educationale;

Realizarea unor mijloace didactice functionale, auxiliare;

Asigurarea bazei logistice pentru activititile optionale;

Motivarea financiard a celor care s-au implicat in cercetare (gradatii de merit, popularizare
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etc).

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

=+ Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile centrale, locale, cu familia, ONGe-uri, institutii de
specialitate, ISJ;

<k Initierea unor proiecte internationale, parteneriate educationale cu alte unitati scolare;

< Derularea unor proiecte de parteneriat profesional pentru cunoagterea reciproca si buni
relationare, parteneriate de imagine;

=+ Realizarea unor parteneriate cu familia, ISJ in vederea sustinerii resursei umane si materiale;



=L Desfdsurarea unor activitati interscolare in scopul diminudrii problemelor de socializare a
copiilor cu nevoi speciale;

<L Colaborarea cu institutii de culturd, mass-media, reviste de specialitate si popularizarea
rezultatelor gradinitei pe un site propriu;

=L Identificarea de noi oportunitéti pentru dezvoltarea bugetului din fonduri proprii si atragerea
de noi fonduri extrabugetare pentru optimizarea bazei materiale.

3. RESURSELE UMANE SI MATERIALE
2.1.Evolutia efectivelor de prescolari

In anul scolar 2019-2020, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare are
prevazut in proiectul planului de scolarizare 390 de prescolari, planul de scolarizare actual fiind
de 307 de prescolari la 01 septembrie 2019, dintre care 6 prescolari cu C.E.S., proportia de
realizare a proiectului propus fiind de 78,7%.

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 a fost intocmit cu respectarea
art. 11, alin. (3) si (4) din OMEN nr. 5.235/2018, in integralitatea lui, fiind dezb&tut in cadrul
sedintel Consiliului Profesoral din data de 20.11.2019 si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie din data de 21.11.2019.

In proiectul planului de scolarizare, pentru anul scolar 2019-2020, au fost propuse doar
formatiuni de studiu pentru nivelul de invdtimant si limba de predare pentru care unitatea de
invatdiméant are autorizatie de functionare, conform art.11, alin (1) si (2) din OMEN
nr.5.235/2018.

In proiectul planului de scolarizare, pentru anul scolar 2019-2020, au fost propuse doar
formatiuni de studiu pentru nivelul de invétdmant prescolar constituite din copii care au implinit
vérsta de 3 ani, la data inceperii anului scolar, conform art.23, lit. a) din Legea educatiel
nationale/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Populatie prescolara
- Nr total de prescolari— 307

1.Grédinita cu Program prelungit Nr. 1
Strada Calea lui lui Traian, nr.11, Sannicolau Mare
8 grupe cu 193 de copii incrisi

2.Gréadinita cu Program Normal Nr.1 — structuri
Strada P. Maior Nr.4, Sannicolau Mare
2 grupe cu 48 de copii inscrisi

3.Gradinita cu Program Saptamanal — structurd
Strada Nufarului nr.28,Sannicolau Mare
3 grupe cu 66 de copii inscrisi
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Inscrierea prescolarilor peste numarul maxim prevazut de legislatia in vigoare se datoreazi
exclusiv necesitfii §i presiunii incadrérii unitatii de invitimént in costul standard per elev
prevazut pentru anul 2019, respectiv, 2020.

2.2. Resurse umane (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic)

Intreg colectivul angajat al unitétii este definitoriu pentru imaginea si identitatea institutiei.
Relatiile interumane sunt definitorii pentru relationarea individului cu institutia si a institutiei
educationale cu comunitatea.

Cu precadere cadrele didactice sunt preocupate de crearea spatiului ambiental pentru
stimularea interesului copiilor s§i satisfacerea nevoilor acestora. Toate silile de grupi sunt
sectorizate §i sunt create centre de interes.

Personalul administrativ si cadrul medical participd la ingrijirea sinititii copiilor, la
deservirea acestora, la securitatea corporald, oferind copiilor intelegere si afectiune.

Crearea climatului de muncé, corespunzitor scopului institutiei, consti in asigurarea igienei,
aparaturd modernd, conditii civilizate, cadre calificate, personal angajat cu statut de seriozitate,
profesionalism si moralitate.

Relatiile dintre compartimente sunt de subordonare, coordonare, functionalitate, in care
comunicarea se ridicd la parametrii acceptati ca fiind optimi.

Mangementul scolar adoptat si aplicat este cel democratic, stimulindu-se participarea,
implicarea, asigurarea climatului de cooperare, constituirea si functionarea echipelor, integrarea
minoritatilor in colectiv, aplicAndu-se o conducere directi.

2.2.1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Personalul de conducere

Nr. Numér posturi | Functia didactica Specialitatea Statut
crt.
1 1 Director Profesor pentru invitimantul Titular
prescolar




Realizarea documentelor de proiectare manageriala:

Documentele de proiectare manageriald au fost Intocmite la timp si au avut ca punct de
pornire ,,Raportul anual privind starea si calitatea invitimantului in anul scolar 2018-2019”. In
acest sens, au fost realizate corect si la timp urmétoarele documente:

<l Planuri manageriale: anual si semestriale;

L Planul operational;

= Programul activitatilor educative scolare si extragcolare;

=+ Programe de activititi anuale/semestriale ale comisiei metodice si comisiilor de lucru;

=L Statul de functii/Statul de personal;

= Graficul sedintelor Consiliului profesoral / Consiliului de administratie;

=k Graficul de monitorizare si control 2019/2020;

=l Planul de scolarizare 2019-2020;

al A fost reactualizat Regulamentul Intern in vederea cresterii sigurantei in unitatea de
invitamant;

= Au fost ficute modificarile necesare privind constituirea CEAC conform legislatiei in

vigoare OG 75/2005, au fost elaborate fisele de evaluare a cadrelor didactice conf. OM 3597/
18.06.2014 si1 au fost elaborate fisele postului conform conf. ROFUIP — OM 5079/ 2016, OMEN
nr.3027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei- Regulament-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invétdmant preuniversitar la OMENCS nr.5079/2016 privind
aprobarea ROFUIP.

=l Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 a fost intocmit conf.
metodologiei;
ul Programul de activitate al consilierului educativ a fost elaborat plecind de la necesitatea

complementarizirii educatiei formale cu cea nonformals, aducdndu-se, in acest fel, un plus de
valoare educatiei oferite de gradiniti;

< Proiectul de buget pentru anul 2019 a fost elaborat de d-nul contabil fiind aprobat de
Consiliul de administratie si ordonatorul principal de credite.
< Proiectarea/planificarea activititii manageriale la toate nivelurile, ca o singurd structurd,

au avut un caracter practic-aplicativ, centrat pe problematicile reale ale unitatii, vizdnd toate
compartimentele muncii din gradinitd si antrenarea intregului colectiv in realizarea sarcinilor,
nivelul atingerii standardelor de ciitre prescolari, dezvoltarea personald a acestora, calitatea
activitdtii personalului didactic, folosirea resurselor, aplicarea Curriculum-ului National, relatiile
cu périntii si comunitatea locald, respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

Asigurarea managementului strategic si operational al unititii de invitimant s-a realizat la
timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeazi activititile principale ale
fiecdrui compartiment, conform prevederilor legale, la fel si reactualizarea si prelucrarea lor in
functie de specificul acestora.

Calitatea activitdtii manageriale s-a reflectat in stilul de conducere, in sustinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calititii actului didactic,
stimularea lucrului in echipd, transparentid in decizie, implicare cu tact in gestionarea
conflictelor, cu respectarea cerintelor legale.

Monitorizarea si autoevaluarea activititii gradinitei s-a realizat prin: intocmirea
documentelor de evaluare si analizd, la nivelul: Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral, CEAC, Comisiei metodice si celelalte compartimente functionale, conform
procedurilor interne (modalitati, termene si responsabilititi) prin care rezultatele evaluirii si
monitorizarii calititii, ale autoevaludrii institutionale si ale evaluirii rezultatelor invatirii au
condus la revizuirea ofertei educationale si la modificarea proiectului de dezvoltare.



Programele manageriale anuale, planurile de activitate, rapoartele semestriale si anuale,
componenta, planificarea intalnirilor, temele intélnirilor, documentele, procesele verbale,
rapoartele de activitate, hotirari, anexe ale Consiliul de administratie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisia metodici si alte comisii functionale au fost indosariate si pastrate, cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

Oferta educationala a fost aprobata si facutd publica.

Implementarea controlului managerial intern s-a realizat conform prevederilor legale.

A fost propus inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat
de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie.

A fost elaborat proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, personal didactic
auxiliar si nedidactic iar in baza lui s-a realizat incadrarea corectd pe post a personalului.

A fost elaborat raportului anual cu privire la calitatea educatiei, si fécut public conform
legislatiei in vigoare. Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc. cu
interpretarea rezultatelor pentru proiectia activitétii viitoare).

2.2.2. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

S-a stabilit componenta Consiliului de administratie conform metodologiei si a Comisiei de
Asigurare si Evaluare a Calititii (CEAC), s-au numit noi responsabili ai unor comisii, s-au
eliberat decizii. Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au desfisurat activitatea pe
baza tematicii aprobate, dar si In functie de necesitatile anuntate prin diverse modalitati.
In unitatea de invatimant este constituit Consiliul de administratie format din 7 membri.
Din Consiliul de administratie fac parte :
1. Prof. POPA ADRIANA —director - presedinte
2. Prof. MOT FLOARE - educatoare- membru
3. Prof. CIOBAN LUCIA MARIA —educatoare — membru
4. STEFLEA DORA — membru , reprezentant al Comitetului de Parinti
5. STAMATE CRISTIAN — membru , reprezentant al Comitetului de Périnti
6. ASAFTEI RADU — membru , reprezentant al Consiliului Local
7. HOMORODEAN BOGDAN — membru , reprezentant al Primarului

S-au adaptat fisele de evaluare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar OM
3597/ 18.06.26.2014, in vederea acordarii calificativului anual, supusa dezbaterii si apoi aprobati
de Consiliul de administratie, dar si fisele postului care trebuie sé fie corelate cu noul ROFUIP-
OM 5079/2016.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), a cérei conducere operativa este
asigurati de d-na prof. Ciuras Cristina Carmen, a actualizat procedurile deja existente.

Functionarea CEAC la nivelul gridinitei a fost reglementatd prin stabilirea componentei,
sarcinilor si responsabilittilor sale in cadrul unititii. S-a acordat o importantd deosebitd
sprijinirii activitafii acestei comisii si functionarii acesteia in conformitate cu Legea Calitifii.,
realizAndu-se asigurarea standardelor de functionare ale unitatii, urmarirea si evaluarea continud
a rezultatelor Invétarii si intocmirea rapoartelor RAEIL. Comisia este cuprinsd in organigrama
unitatii si portofoliul siu contine informatii utile i relevante pentru asigurarea unei educatii de
calitate.

Din CEAC fac parte 7 membri dupa cum urmeazé: 3 reprezentanti ai cadrelor didactice, un
reprezentant de sindicat, un reprezentant al parintilor, un reprezentant al Consiliului Local. Din
procesele verbale de la intrunirile CEAC se constatd cd acestia participd la sedintele de lucru ale
acestui organism si la procesul decizional derulat cu aceste ocazii. Comisia pentru Evaluarea si



Asigurarea Calitatii din Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 a fost constituitd in baza deciziei nr.
48/10.10.2019, avand urmétoarea componenta:

Ciuras Cristina - presedinte

Milicici Anisoara — membru

Oarga Daniela- membru

Calotescu Viorica-lider de sindicat

Manole Mariana — reprezentant al Consiliului Local

Velisca Oana — reprezentant al parintilor

Comisiile cu caracter permanent s-au reorganizat, si-au intocmit planuri de munci pe
intreg anul scolar conform legilor si planului managerial al directorului si au desfasurat o
sustinuta activitate.

Comisiile de monitorizare a absenteismului si cea de prevenire si combatere a fenomenului
de violenta si-au desfasurat activitatea pe baza politicii gradinitei de prevenire a violentei in
unitate si pe baza fiselor de monitorizare a absenteismului.

Comisia de inventariere anuald a patrimoniului a finalizat inventarul, fard a se constata
nereguli.

Consiliul Reprezentativ al Parintilor (CRP) sustine gradinita in demersurile sale educative.

Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare s-a realizat in baza unor
decizii de numire.

2.2.3. Repartizarea responsabilitatilor

Responsabilitatile sunt specificate prin Legile specifice/ ROI / fisa postului / decizii
eliberate / regulamente ale comisiilor sau compartimentelor / alte documente interne aprobate de
CA. Membrii Consiliului de Administratie si-au asumat responsabilitiitile si le-au indeplinit in
totalitate.

S-au semnat fisele posturilor de céitre angajati. Fisa de evaluare a cadrelor didactice in
vederea acordérii calificativului anual a fost actualizatd, astfel incét, punctajul maxim acordat
pentru fiecare dintre criterii sa fie asumat de fiecare cadru didactic.

2.2.4. Organizarea timpului
Procesul instructiv-educativ s-a desfasurat intr-un schimb la Gridinita P. N. nr.1, In doui
schimburi la Gradinita P.P.nr.1 si in trei schimburi la Gridinita P.S.

2.2.5. Monitorizarea intregii activitati:

Modalitati, eficientd, identificarea disfunctiilor anterioare Monitorizarea activititii angajatilor
s-a realizat prin: procesele verbale ale activitatilor din cadrul comisiilor metodice;

Rapoarte periodice ale comisiei de monitorizare a absenteismului si fenomenului de violent3;
Condica de prezenta a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si nedidactic;
Portofolii ale prescolarilor si cadrelor didactice;

Colaborarea cu membrii CEAC:

Prezenta directorului pe perioada desféasurarii de activititi in gridinita;

Numadrul cadrelor didactice implicate in activititi educative scolare si extrascolare este
semnificativ;

A crescut numarul cadrelor didactice inscrise la sustinerea unor grade didactice si cursuri de
formare continua.
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2.2.6. Autoevaluarea activitatii manageriale

Echipa manageriald s-a implicat activ, cu profesionalism, In proiectarea, organizarea,
monitorizarea si evaluarea activititii instructiv-educative precum si in folosirea eficientd a
resurselor umane, materiale, financiare si de timp.

Stilul managerial a fost participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a
competentelor cadrelor didactice §i pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoald si
comunitatea locald. S-a acordat o atentie deosebitd diseminarii informatiilor referitoare la noile
metodologii, standardele si indicatorii care privesc asigurarea calitatii activitdtii cadrelor
didactice, prescolarilor, parintilor, partenerilor sociali, implicarea in derularea unor actiuni care
sd imbunétiteascd procesul instructiv — educativ .

Putem afirma ci s-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor factorilor
de decizie si comunicare constructiva pe toate palierele. In functie de competentele atribuite de
regulament, deciziile sunt luate de director, de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie,
care s-au intrunit lunar sau ori de céte ori a fost nevoie.

Echipa manageriald este deschisd spre nou, transparentd, spre o comunicare eficientd cu
responsabilii comisiei metodice, cu toate cadrele didactice, cu personalul didactic auxiliar si
personalul nedidactic.

Existd o buna circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate in intrunirile cadrelor
didactice si de jos in sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind operativa,
respectandu-se de fiecare data termenele limita.

Asistentele directorului desfisurate in anul scolar 2019-2020, au urmdrit atingerea
standardelor educationale.
Activitatea manageriald a fost una de calitate. In sprijinul afirmatiei venim doar cu cateva
precizari:
- obiectivele stabilite prin planul managerial si programul de activitate semestrial au fost atinse;
-toate documentele solicitate au fost predate la timp;
- parteneriatele sunt bine valorizate pe toate planurile;
-relatia gradinitei cu Consiliul Reprezentativ al Périntilor este una foarte buna;
- s-au fécut achizitii importante privind modernizarea procesului de invatimant.

2.2.7. Plan de dezvoltare personala ca manager
- Participarea la alte cursuri de formare/perfectionare, schimburi de experientd, parteneriate.
-Implicarea gradinitei in parteneriate si proiecte educationale;

Personal didactic
Incadrarea cu personal didactic:

In anul scolar 2019 — 2020 in Gridinita cu Program Prelungit nr. 1 isi desfisoard activitatea
un numdr de 25 educatoare, dintre care : 1 director nedegrevat- titular, 23 educatoare titulare i 1
cadru didactic suplinitor calificat. In anul scolar curent ponderea cadrelor didactice calificate este
de 100%.

Nr. Numele si presumele Specializarea obtinutd prin studii Gradul

ert. cadrului didactic didactic

1. | AUROAICA CLAUDIA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

2. | BANDIDIANA PROFESOR PENTRU INVATAMANT i
PRIMAR SI PRESCOLAR




3. |BUCURFLORICA EDUCATOARE/ PEDAGOGIE DEF

4. | CIOBAN LUCIA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

5. |CIURAS CRISTINA PROFESOR PENTRU INVATAMANT 1
PRIMAR SI PRESCOLAR

6. | CIURTE RAMONA EDUCATOARE/ EDUCATOR/STIINTE i

ECONOMICE

7. |DANILA LAVINIA PROFESOR PENTRU INVATAMANT DEF
PRIMAR SI PRESCOLAR

8. |GYEACOVICIANDREEA | PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

9. |GYORGY LOREDANA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

10. | ILISOI ADRIANA PROFESOR PENTRU INVATAMANT i
PRIMAR SI PRESCOLAR

11. | JANOSILAURA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

12. | MICSA GABRIELA PROFESOR PENTRU INVATAMANT i
PRIMAR SI PRESCOLAR

13. | MILICICI ANISOARA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

14. | MOT FLOARE EDUCATOARE/ PEDAGOGIE I

15. | MURESAN ADRIANA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

16. | OARGA DANIELA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

17. | POPA ADRIANA PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

18. | POPA DELIA EDUCATOR/STIINTE ECONOMICE I

19. | SCHUTZ MAGDALENA | PROFESOR PENTRU INVATAMANT I
PRIMAR SI PRESCOLAR

20. | SITARU IASMINA PROFESOR PENTRU INVATAMANT DEF
PRIMAR SI PRESCOLAR

21. | SIRBU ALINA EDUCATOARE i

PETRONELA

22. | STANKOVICS BARBARA EDUCATOARE I

23. | UNCIANSCHI CORNELIA | PROFESOR PENTRU INVATAMANT i}
PRIMAR SI PRESCOLAR

24. | VELCIOV CLAUDIA PROFESOR PENTRU INVATAMANT DEF
PRIMAR SI PRESCOLAR

25. | VLASCICIRADISLAVA | PROFESOR PENTRU INVATAMANT I

PRIMAR SI PRESCOLAR




Din cele 25 cadre didactice:

- 14cadre didactice au obtinut gradul didactic I ;

- 7 cadre didactice au obtinut gradul didactic IT ;

- 4 cadre didactice au obtinut definitivarea in invatimant;

& CADRE DID. CU GRADUL |

&: CADRE DID. CU GRADUL Il

= CADRE DIDACTICE CU DEF

Distributia personalului didactic pe grupe de vechime in munci:

1-5 5-10 10-15 15-20 20-25 Peste 25

1 3 =] 7 3 7

PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR IN UNITATE
Numar norme aprobate: 3,5
Numair persoane incadrate: 5

Contabil 0,50
Administrator patrimoniu 1,50
Secretar 0,50
Supraveghetor noapte 1

PONDEREA PERSONALULUI NEDIDACTIC IN UNITATE
Numaér norme aprobate:14
Numadr persoane incadrate: 12

Muncitor calificat (bucétareass) 3
Ingrijitoare 10
Muncitor intretinere 1

2.3. Analiza incidentelor de violenti in unitatea de invitimant
La nivelul Grédinitei cu Program Prelungit Nr. 1, Sannicolau Mare nu au fost semnalate,
in anul scolar 2019-2020, incidente de violentd majora intre prescolar-prescolar, prescolar -




profesor, profesor- profesor, parinte-profesor. Micile neintelegeri ivite pe parcursul desfasurarii
activitatilor au fost solutionate prin analiza evenimentelor in cadrul intalnirilor de consiliere a
parintilor si/sau a prescolarilor si gésirea unor rezolviri acceptate de citre ambele parti implicate
in incident.

O plus-valoare in rezolvarea micilor incidente pirinte-profesor poate fi organizarea $i
desfasurarea la nivel de grup4 a sedintelor de consiliere individuali a périntilor.

Monitorizarea comportamentului prescolarilor si gestionarea situatiilor conflictuale se
realizeaza prin aplicarea prevederilor art. 89, alin. 2 si art. 96, alin. 1 din Legea nr. 272/2004,
republicata.

In general, chiar si copiii cu C.E.S., toti copiii sunt mai mult decét acceptati, chiar implicati
In joc, iar cei cu mici probleme de comportament si care manifesti rareori tentinte de agresivitate
verbald sau fizicd, sunt priviti cu Intelegere, iar situatiile sunt reglate cu ajutorul parintilor
copilului respectiv, in conditiile in care astfel de comportamente se incadreazi in cele specifice
varstei.

in Raportul de activitate pe anul gcolar 2019-2020, inregistrat cu Nr.856/08.09.2020,
elaborat de Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalititii din Grédinita P.P. Nr. . 1,
Sénnicolau Mare se sintetizeazd principalele activititi derulate in anul scolar 2019 — 2020 in
cadrul Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii
in mediul scolar si promovarea interculturalititii din Gradinita cu P.P. nr. 1, Sannicolau Mare.
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalititii din Gradinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare, numitd
prin Decizia Nr. 12/09.09.2019 a directorului unititii de invitimant, este formati din 3 persoane
si are urmétoarea component:
1.Prof. MICSA GABRIELA- presedinte
2.Prof. MURESAN ADRIANA-secretar
3.Prof. MILICICI ANISOARA - membru

Pentru realizarea obiectivelor din PLANUL MANAGERIAL dezbstut si aprobat in cadrul
Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalititii, a fost intocmit Graficul activititii comisiei.

Curriculum

Planificarea activititilor a fost realizatd pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si combaterea discrimindrii cadrelor didactice, dar si a prescolarilor si pentru a
promova interculturalitatea. Au fost concepute chestionare pentru stabilirea gradului de
discriminare resimtit de citre personalul unititii, precum si planuri pentru a promova
interculturalitatea.

Proiectarea didactica

in decursul anului scolar 2019-2020, s-a incheiat un protocol de colaborare intre partile
Politia oras Sannicolau Mare- Gridinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare.

In vederea prevenirii si combaterii discriminirii a fost realizat un chestionar pentru resursa
umand din institutia de invifimént si Planul de actiune pentru combaterea sl prevenirea
discrimindrii pentru anul scolar 2019-2020 alituri de planificarea activitatilor comisiei pentru
anul in curs.

In decursul primului semestru al anului scolar 2019-2020 s-a indentificat structura etnici
existent in Gridinita cu P.P. Nr. 1, Sannicolau Mare si s-au realizat actiuni de informare a
périntilor si cadrelor didactice asupra principiilor egalitiiti de sanse si nediscriminirii. In vederea
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indentificdrii tuturor formelor de discriminare in cadrul gridinitei au fost realizate chestionare,
care au fost aplicate cadrelor didactice pentru identificarea cazurilor si situatiilor problematice in
domeniul discrimindrii, datele obtinute fiind analizate in cadrul comisiei. Pentru promovarea
interculturalititi s-a realizat un plan de actiune pentru a promova traditiile etniilor aflate in
Gradinita cu P.P. nr. 1, Sannicolau Mare. In colaborare cu Comisia de Evaluare s1 Asigurare a
Calitétii, am realizat un chestionar in ceea ce priveste egalitatea de sanse in gradinitd si in
comunitate.

In semestrul I, toate activitdtile planificate, au fost derulate conform Graficului de activitéti
al Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii in
mediul scolar si promovarea interculturalitifii.

Din analiza activititilor comisiei se desprinde interesul pentru constientizarea clard si
transparenta a tuturor ,, beneficiarilor” de drept ai actiunilor noastre. Existi o deficientd
privitoare la colaborarea cu organele locale si ali factori de decizie, care se impune a fi
remediata In urmétoarele actiuni si activititi.

2.4. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
In anul scolar 2019-2020, cadrele didactice din unitatea noastr au participat la simpozioane
si la concursuri scolare desfésurate la diferite nivele, dupd cum urmeaza:

Denumirea concursului TIPUL PREMIUL Mentiu | Premiul
CONCURSULUI OBTINUT ne de
(loca, judetean, excelenta/
intrejudeean, I Im | oI special
national,
international)
TIMTIM TIMY International 10 | 11 5 9
Copilul si natura International 1
Magia sarbatorilor de iarn3 National ‘ 1 1 2 2
Salvati planeta albastri National 1 1
Géandurile copiilor pentru o National 1 1 1
Romanie uniti
Trei culori pentru o singuri National 1 1 1 1
tara
Super Piticot National
Hallowen- expozitie National 2 2 Z 2
Lumea magicd a basmelor Regional 1
Priméavara, anotimpul ging3siei | Interjudetean 1
si al puritatii
Lumina sfénta prin ochii mei Interjudetean 1 1
Martie in sérbétorare Interjudetean 1 1 1
Créciunul copiilor la sat si la Interjudetean 1
oras
Din tainele iernii Interjudetean 1 1 1 1
Romania in sirbatoare Interjudetean 1
Primévara, sufletului Judetean 1
meu...mama
Martisorul norocos Judetean 1 1 1




Patria in inimi de copil Judetean 3 3 1

Bucuriile iernii Judetean 1

Bine-ai venit primavard Judetean 1

Frumusetea Créciunului-izvor | Judetean 2 2 2 1

de bucurrie

Un mirtisor pentru fiecare Judetean 3 2 2

Traditie vs. Modernitate-Urban | Judetean 1

vs.Rural

Simbolurile primaverii Judetean 2

Vis de sarbatoare Judetean 3 3 3

TIPUL CONCURSULUI | PREMIUL OBTINUT Mentiune Premiul de

(loca, judetean, excelenta/ special

intrejudeean, national, I 11 I

international)

LOCAL - - - - -

JUDETEAN 14 1 10 1 -

INTERJUDETEAN 5 5 4 1 -

NATIONAL 5 5 7 5 3

REGIONAL - 1 - -

INTERNATIONAL 10 11 5 9 1
TOTAL PREMII 34 36 26 16

SCOPUL :

= Impértisirea exemplelor de buna practica cu alte cadre didactice din tara sau striinitate;

<L valorificarea potentialului creator al copiilor si cadrelor didactice cu privire la capacitatea
acestora de a realiza lucriri din diverse materiale;

<L dezvoltarea spiritului de competitie si a simtului estetic;

<L cultivarea dragostei, a respectului si a pretuirii fatd de traditiile si obiceiurile poporului
roman si ale minoritatilor sale.

OBIECTIVE URMARITE iN CADRUL SIMPOZIOANELOR SI CONCURSURILOR:

=L valorizarea activititii metodice si stiintifice a cadrelor didactice;

<L punerea In valoare a potentialului creativ al cadrelor didactice in actul literar artistic;

<L dezvoltarea si valorificarea capacitétilor si talentelor copiilor in vederea constituirii
potentialului artistic viitor;

sporirea nivelului de insusire a tehnicilor de lucru specifice;

incurajarea schimbului de experientd intre gradinite si scoli;

constientizarea de cétre copii a ideilor privind importanta pastrarii traditiilor strimosesti;
cultivarea respectului pentru arti;

dezvoltarea imaginatiei, creativititii si formarii de abilititi practice.
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2.5. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

=L Spiritul de echipi si creativitatea unui segment de cadre didactice;

=L Dorinta de a se cunoaste limitele in conditii de concurs;

= Dorinta de afirmare a copiilor;

=l Participare si implicare in desfdsurarea de concursuri online, chiar si in perioada de
suspendare a cursurilos:

PUNCTE SLABE:
<k Sciderea drastici a participarilor si a numérului de premii obtinute la concursuri scolare;
=L Dorinta de implicare in cit mai multe activititi extracurriculare a unui segment de cadre
didactice;
=t Neimplicarea partenerilor in activititile propuse la nivelul asteptat;
«k Lipsa de motivatie a parintilor de a sustine participarea copiilor la concursuri scolare, chiar
dacd participarea este gratuiti;

OPORTUNITATI:

<L Organizarea de concursuri scolare si simpozioane/conferinte proprii

=L Participarea ca parteneri, la proiecte/ programe educative nationale/regionale/interjudetene
<L Premierea prescolarilor din fonduri extrabugetare ale unitatii de invatamant

AMENINTARI:
<L Necesitatea regandirii intregii strategii de implicare in concursuri scolare in conditii de
suspendare a cursuriior in perioada pandemiei.

MASURI DE AMELIORARE:

<l Motivarea prescolarilor prin diferite premii sau obiecte stimulative;

= Implicarea parintilor in actul decizional de la nivelul grupei in scopul participérii la
concursurile scolare

<l implicarea unor agenti economici in organizarea evenimentelor educative proprii unitétii de
invatdmant.

2.6. Baza tehnico-materiala (infrastructura)

2.6.1. Situatia autorizatiilor unititii de invitamant:
Gradinita P.P. nr.1 — str. Calea lui Traian, nr.11

= Autorizatie sanitari de functionare Nr. 250/D/21.07.2015
=L Autorizatie sanitar-veterinard Nr.1413/ 12.09.2008

<L Autorizatie de securitate la incediu — nu necesita

Gradinita P.P. nr.1 — str. Decebal, nr.13

< Autorizatie sanitard de functionare Nr. 249/D/21.07.2015
=L Autorizatie sanitar-veterinard Nr.1414/ 12.09.2008

<L Autorizatie de securitate la incediu — nu necesita

Gradinita P.S. — str. Nufarului, nr.28
=L Autorizatie sanitard de functionare Nr. 248/D/21.07.2015



=L Autorizatie sanitar-veterinard Nr.1415/ 12.09.2008
<+ Autorizatie de securitate la incediu — nu necesita

Gradinita P.N. nr.1 — str. P. Maior, nr.4

<L Autorizatie sanitard de functionare Nr. 399/D/03.11.2011
=l Notificare 196/20.07.2015

= Autorizatie de securitate la incediu — nu necesita

2.6.2. Infrastructura

Gréadinita P.P. nr.1 cu sediul in Sannicolau Mare, str. Calea lui Traian nr.11, functioneazi
din anul 1956 si a fost conceputa pentru a asigura dreptul la instruire si educatie copiilor de 3 -6
ani, functionand cu 4 grupe de prescolari

Din anul scolar 2001-2002 grédinita s-a extins in cladirea fostei cresei de pe str. Decebal
nr.13, in prezent functionand cu 4 grupe de prescolari.

Din anul scolar 2006-2007 gradinita devine unitate de invatimant cu personalitate juridicd
primind ca structuri Gradinita P.S. functiondnd cu 3 grupe de prescolari si Gridinita P.N.nr.1
functiondnd cu 2 grupe de prescolari.

Gradinita P.P. nr.1 cu sediul in Sannicolau Mare, str. Calea lui Traian nr.11- locatia 1
- 8 grupe de prescolari
- 2 grupuri sanitare pentru copii
- 1 grup sanitar pentru personal
- 0 sala de masa
- 3 dormitoare
- 1 bucétarie
- 1 magazie alimente
- 2 oficii bucétirie
- 1 spalatorie
- 1 birou administrativ
- 1 sald de sedinte
- 1 magazie depozitare

Situatia juridica a cladirii in care functioneazi unitatea de invatimant
Existd extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si cladirea nu apartin
Primériei Sannicolau Mare, pentru aceasti locatie Primaria pliteste chirie la propietar.

Gradinita P.P. nr.1 cu sediul in Sinnicolau Mare, str. Decebal nr.13- locatia 2
- 4 grupe de prescolari
- 2 grupuri sanitare pentru copii
- 2 grupuri sanitare pentru personal
- 2 sdli de mese
- 1 bucatarie
- 1 magazie alimente
- 1 spalatorie
- 1 sald de sport
- 1 cabinet medical
- 1 izolator
- 1 cabinet metodic



Situatia juridica a cladirii in care functioneazi unitatea de invatamant
Existd extras de carte funciard prin care se face dovada ca terenul si cladirea apartin Primériei
Sannicolau Mare.

Gradinita P.N. nr.1 cu sediul in Sinnicolau Mare, str. P. Maior nr.4
- 2 grupe de prescolari
- 1 grupuri sanitare pentru copii
- 1 grup sanitar pentru personal
- 1 séld mese
- 1 izolator
Situatia juridica a cladirii in care functioneazi unitatea de invatimant

Exista extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si clddirea apartin Primariei

Sannicolau Mare.

Gradinita P.S.cu sediul in Sannicolau Mare, str. Nufarului nr.28
- 3 grupe de prescolari / dormitoare
- 2 grupuri sanitare pentru copii
- 0 sald de masa
- 1 bucétarie
- 1 magazie alimente
- 2 oficii bucéatirie
- 1 spalatorie
- 1 birou administrativ
- 1 sala de sedinte
- 1 magazie depozitare
- 1 cabinet medical

Situatia juridica a clidirii in care functioneazi unitatea de invatimant
Existd extras de carte funciard prin care se face dovada cd terenul si cladirea apartin
Primériei Sannicolau Mare.

Asigurarea incélzirii spatiilor din cele patru cladiri ale gradinitelor se realizeazi prin centrala
proprie cu gaz metan. Energia electrici este asigurati prin contractul de furnizare cu SC Enel
SRL. Gradinitele sunt racordate la reteaua de apd-canal a orasului.

Nr. Nr. Nr. Sali | Cabinet | Bucatirie | Oficii | Spalatorie Birou Sala
grupe | grupuri | grupuri | de | medical bucétirie administrator | de
sanitare | sanitare | mese sport

copii | personal

13 6 4 5 2 3 4 3 2 1

Dotarea spatiilor

Mobilierul este adecvat particularitatilor de vérstd ale prescolarilor in conformitate cu
ORDINUL Ministerului Sanatatii Nr. 1.955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor
de igiena privind unitétile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, Art. 24, si a
fost achizitionate in anii 2018-2020 cu fonduri de la Primdria oras Sannicolau Mare. Existd
dotare cu aparaturd audio — vizuald; 1 videoproiector, flipchart, 3 xerox, 6 imprimanti




multifunctional,. In perioada de functionare a unitatii de invatamant pe durata stérii de alerta,
respectiv 01 iulie-15 august 2020, a existat o precupare acerbd spre suplimentarea materialelor de
curitenie, asigurarea materialelor biocide si a aparaturii de sterilizare a spatiilor. Au fost avute in
vedere urmitoarele obiective cu finantare din bugetul local: “Lucréri de igienizare la toate cele
patru cladiri.

Dotarea Gradinitei P.S. cu mobilier nou , achizitia fiind posibild cu sprijinul Primériei si a
Consiiiuui iocal Sannicoiau Mare.

3. REZULTATELE SI EFICIENTA EXTERNA
3.1. Monitorizarea si centralizarea rezultatelor obtinute din evaluarea initiala

Prin politica educationald pe care o promoveaza Gradinita cu Program Prelungit nr. 1
favorizeazi accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate,apartenentd politica sau religioasa,potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.
Planul de scolarizare a fost realizat in fiecare an, in anul scolar 2019 — 2020, fiind inscrisi la
inceput de an scolar un numdr de 307 prescolari.

Comisia pentru curriculum a centralizat datele obtinute la evaluirile finale in anul scolar
2019-2020 pentru Nivelul I si pentru Nivelul I1, astfel:
NIVEL Isill- CI-72,85%
CD —23,65%
CA -3,5%

LEGENDA
CA - Comportament absent;
CD - Comportament in dezvoltare;
CI - Comportament insusit;

REZULTATE EVALUARE
" CA- [
60 4' | CD =
CI -
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Dupi centralizarea rezultatelor celor 307 copii se pot raporta urmétoarele comportamente
obtinute: Marea majoritate a copiilor defin cunostinte despre mediul inconjurétor, au capacitatea
de a recunoaste, alcitui sau denumi multimi de obiecte, dupd anumite criterii ca: formd, méarime,
culoare, au capacitatea de a utiliza cifre, sau de a realiza corespondenta intre numere si cifre,
toate acestea dovedind c3 toti au deprinderi de munc intelectuald formate §i corespunzatoare
particularititilor lor de vérstd. De asemenea, majoritatea copiilor au formate deprinderi practic-
gospodiresti, abilititi practice specifice nivelului de dezvoltare motricd, deprinderi igienico-




sanitare, necesare pentru mentinerea stirii de sandtate, deprinderi motrice de bazi si aplicativ-
utilitare, simt practic i estetic.

Din punct de vedere fizic si psihic toti copiii sunt normali, dezvoltati In parametri specifici
vérstei, provenind din familii echilibrate, unii dintre acestia avind inca un frate sau o sora.

In concluzie, de-a lungul acestui an scolar, vor fi urmirite dezvoltarea nivelului intelectual,
stimularea interactiunilor socio-afective, dezvoltarea imaginatiei si creativititii, iImbogétirea
vocabularului, stimularea interesului pentru frumosul din artd, exersarea depriderilor deja
formate si achizitionarea altora noi, in vederea pregatirii copiilor pentru o mai buna integrare si
adaptare la mediul scolar si socio-cultural.

4 ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN ANUL SCOLAR 2019-2020

4.1. Activitatea de perfectionare si formare continud a personalului didactic din unitatea de
invitimant

Conform Raportului de activitate pe semestrul I al anului scolar 2019-2020, al Comisiei
pentru dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didactica din Gradinita P.P. Nr. 1 Sénnicolau
Mare, numiti prin Decizia Nr. 17/09.09.2019 a directorului unitatii de invatamant, activitatea de
perfectionare si formare continud a personalului didactic din unitatea de invitdmant se

caracterizeaza prin:
Obiective:
=L Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic
<L Participarea tuturor cadrele didactice la activitatile metodice din gradinita
=L Participarea tuturor cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice la nivel judetean
<+ Completarea fisei individuale de formare continua de cétre fiecare cadru didactic.
<+ Dobandirea de noi competente profesionale in acord cu standardele profesionale prin

inscrierea la examenul de obtinere a gradelor didactice.

<L Intocmirea dosarelor de citre cadrele didactice pentru acordarea gradelor didactice in
invatamantul prescolar.

=<l Prezentarea ofertelor privind cursurile de formare organizate de CCD Timis, Universitatea
de Vest Timisoara si alte institutii furnizoare de educatie

<L Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare din oferta.

=L Monitorizarea participarii personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursurile de formare
conform graficului stabilit.

<l Prezentarea si prelucrarea metodologiei privind mobilitatea cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar

=l Prezentarea metodologiei privind acordarea garadatiei de merit a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar.

sk Propunerea si sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii la concursul pentru
acordarea gradatiei de merit in invatamantul preuniversitar.

<L Intocmirea rapoartelor de analizd privind activitatea comisiei pentru perfectionare din

gradinita

Prezentarea raportului anual privind activitatea comisiei pentru perfectionare din gradinita
pentru anul scolar 2019-2020. La inceputul anului scolar s-a intocmit analiza nevoilor de formare
profesionald prin raportare la competentele necesare realizérii sarcinilor incluse in fisa postului,
corelatd cu nevoile de formare si dezvoltare profesionald identificate prin chestionarea
personalului. In urma aplicirii chestionarului de investigare a nevoilor de formare a cadrelor
didactice au rezultat urmétoarele:
<L Rezultate obtinute:



Ca masurd de reglare s-a optat pentru participarea cadrelor didactice la cursurile asigurate de
Casa Corpului Didactic Timis specifice invatimantului prescolar si cursurile Asociatiei
Didakticos din Timigoara, cu finantare de cétre unitatea de invatdmant, din bugetul local, capitol
bugetar Pregatire profesionald”.

<L Peste 90 % din cadrele didactice participa la activititile metodice din gradiniti.
<L Peste 90% din cadrele didactice participa la consfituiri, cercuri pedagogice, schimburi de
experientz.

Aspecte pozitive:

= personal didactic calificat 100 % cu o bund pregatire metodica si stiintific;

ponderea cadrelor didactice titulare este de 96,00 %;

ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I este de 56,00%;

ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic II este de 28,00%;

ponderea cadrelor didactice care au obtinut definitivarea in invatimant este de 16,00%;
suportul echipei manageriale a gradinitei in vederea participérii la cursuri de formare /
perfectionare a crescut comparativ cu anul scolar precedent, mai multe cadre didactice au
congtietizat importanta formarii profesionale pe tot parcursul vietii.
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Aspecte care necesitid imbunitatire:
<L demotivarea unui segment de cadre didactice cu vechime in a-si aduce contributia la
inovarea didacticd si in a mentora debutant:.

A fost elaborat un plan de formare pentru personalul din unitatea de invatdmant, in functie
de nevoile identificate prin aplicarea de chestionare. S-a selectat personalul pentru care se
impune participarea la forme de perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si
transparente.

Planul de formare/dezvoltare profesionald a fost aprobat in Consiliul de administratie al
unititii de Invatdmant prin HCA Nr.19/17.09.2019.

Evaluarea periodicd a eficientei activititii de perfectionare/ formare si identificarea
mésurilor de ameliorare a ficut obiectul Raportului privind activitatea Comisiei pentru
dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didactica.

Aplicarea planului de dezvoltare personald personald a debutantilor/ a cadrelor didactice
inscrise la gradele didactice a fost monitorizatd prin intermediul Comisiei pentru dezvoltare
profesionald si evolutie in cariera didacticd, numitd prin Decizia Nr.17/09.09.2019 a directorului.

Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante/a cadrelor didactice inscrise la
gradele  didactice s-a  realizat prin intermediul  responsabilului de  Comisie
metodicd/responsabilului Comisiei dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didacticd/
director.

NR. NUMELE S$1 GRADUL | SESIUNE SITUATIA INSPECTITLOR
CRT. PRENUMELE DIDACTI A I I S
C
1. ILISOI ADRIANA 1 2016-2020 | 2016-2017 | 2018-2019 2019-
2020
2. BANDI DIANA I 2016-2020 | 2016-2017 | 2018-2019 2019-
2020




3. CIURTE RAMONA I 2017-2021 | 2017-2018 | 2019-2020 2020-
2021
4. | JANOSILAURA I 2019-2023 | 2019-2020 | 2021-2022 2022-
2023
5. | UNCIANSCHI I 2019-2023 | 2019-2020 | 2021-2022 2022-
CORNELIA 2023
6. SITARU IASMINA I 2017-2020 | 2017-2018 | 2018-2019 2019-
2020
7. | DANILA LAVINIA 1I 2017-2020 | 2017-2018 | 2018-2019 |  2019-
2020
8. SIRBU ALINA I 2018-2022 | 2018-2019 | 2020-2021 2021-
2022
Cursuri de perfectionare urmate si promovate in anul scolar 2019-2020:
Total 85 credite si 208 ore
Nr. Numele si Titlul cursului Numaér Numar
crt. prenumele cadrului credite ore
didactic
1. Cioban Lucia Managementul calitétii 30
Cum integram povestea in activitatea 1
didacticd
Educatia viitorului 2
Bun venit la scoala! 1
Invatarea la distantd in baza site-ului 2
interactiv al profesorului
Gestionarea emotiilor in noile conditii de 2
invitare
8 Sitaru [asmina Bun venit la scoala! 1
Cum integram povestea in activitatea 1
didactica
Gestionarea emotiilor in noile conditii de 2
invétare
Educatia viitorului 2
Secretele Zoom-ului 2
Educatie experientiald in online 2
Invétarea la distanta in baza site-ului 2
interactiv al profesorului
3. Ciurte Ramona Managementul calitatii 30
Workshop de formare,,Managementul 8
educational-de la teorie la practici,,
,,Cum integram povestea in activitatea 1
didactica,,
,»7 tehnici de consolidare a increderii elevilor 8
in profesor,,
,»Invitarea la distantd in baza site-ului 2
interactiv al profesorului,,




~EBducatia Viitorului,,

s»decretele ZOOM-ULUL,

,Educatie Experientiala in Online,,

,,Bun venit la scoalal,,

Bl NN

Viitorul educatiei este Astizi
,,Pedagogia este viata,,

Viitorul educatiei este Astizi 4
Starea de bine In scoald in conditiile

g

pandemiei,,

Viitorul educatici este Astazi 4
,,Curiculum actualizat in contextul noului an
de studii,,

Viitorul educatiei este Astazi 4
,Accesul la educatie in conditii pandemice,,

Viitorul educatiei este Astazi 4
Dialog pedagogic online- ,,Curriculum scolar
ca raspuns la provocarile globale.
Posmodernism si Inovare,,

Viitorul educatiei este Astazi

,.Scoala in aer liber: un mit, o realitate sau o 4
necesitate,,
Viitorul educatiei este Astazi 4
,»Dam culoare lumii prin parteneriate
educationale,,

4. Milicici Anisoara Sprijin pentru unitétile de invatimant in 24
vederea pregitirii activitatilor de evaluare
externd

5. Oargé Daniela Metode si strategii pentru o scoald, fard 25 100
bulling

6. Popa Adriana ,,Bun venit la scoalal,, 1
Cum integram povestea in activitatea 1
didactica
Gestionarea emotiilor in noile conditii de 2
invatare
,Educatia Viitorului,, 2
Gestionarea emotiilor in noile conditii de 2
invatare
Invétarea la distantd in baza site-ului 2
interactiv al profesorului
LHoecretele ZOOM-ULUIL, 2

7. Gyeacovici Andreea | ,,Secretele ZOOM-ULUIL,, 2

LComisia pentru dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didactici a elaborat portofoliul
personal al cadrului didactic privind formarea profesionald si a actualizat baza de date privind
creditele profesionale acumulate in intervalul de ani aferent fiecirui cadru didactic din unitate
4.2. Activitatea instructiv-educativa



Conform Raportului anual de activitate al Comisiei pentru curriculum, numiti prin Decizia
Nr. 10/09.09.2019 a directorului unititii de invitimant, inregistrat in Registrul de evidentd a
documentelor comisiei cu Nr. 857/08.09.2020.

4.2.1. Aplicarea Curriculumului-nucleu si a C.D.S.

< Demersul didactic a fost conceput in baza coreldrii factorilor implicati in educarea copilului,
respectiv educatoare-copil-parinte. Cadrele didactice dispun de o bazd bogatd de materialele
curriculare pentru nivelul prescolar: :

< Planuri de invitimant adaptate la noul curriculum -Curriculum pentru educatie timpurie,
2019;

<L Suport pentru explicitarea si Intelegerea unor concept si instrumente cu care opereazd
Curriculumul pentru educatie timpurie-2019;

<L Scrisoare metodici pentru annul scolar 2019-2020, invatimént prescolar, pentru
implementarea unitari si coerentd a Curriculumului pentru educatie timpurie —2019;

<L Curriculum pentru educatia bilingva in invétdmantul prescolar C.L.LL. ( este un produs al
Proiectului Bilingual education: a step ahead (Educatia bilingva: un pas inainte - in limba
romand), proiect cofinantat prin Programul Erasmus + al Uniunii Europene);

<L Indrumatoare avizate MEN, conform normativelor;

=L Cirti de specialitate.

La nivelul Gridinitei cu Program Prelungit Nr. 1, Sénicolu Mare, in anul scolar 2019-2020
se aplicd Curriculumul pentru educatie timpurie, aprobat prin OMEN Nr. 4694/02.08.2019.
Comisia pentru curriculum a elaborat o fis# de monitorizare a documentelor scolare si au
fost verificate in perioada 14.10- 08.11.2019 urmatoarele documente :
Planificarea anuala ;
Planificarea calendaristicé;
Fisele de progres a prescolarului
Caietul de observatii asupra copilului
Graficul activititilor de consiliere cu parintii;
Graficul activitatilor optionale
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In urma verificirii documentelor scolare s-a constatat ci toate cadrele didactice pun in
aplicare curriculumul conform indicatiilor MEC si respecté planul de invatidmant pentru nivelul
prescolar

Pentru ca oferta educationald a gridinitei si fie adecvatd contextului socio-economic si
cultural, depunem eforturi in:
=L Asigurarea accesului la o educatie de calitate si echilibratd pentru fiecare copil;
<L Asigurarea conditiilor materiale favorabile vietii intr-un cadru modern, corespunzator
normelor si valorilor societitii, necesare dezvoltdrii sanétoase a fiecdrui copil;

Asigurarea unui invatimant incluziv prin acordarea de sanse egale, inclusiv copiilor cu CES
sau celor proveniti din medii sociale dezavantajate socio-economic;

Asigurarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

Asigurarea unui tratament echitabil pentru toti copiii indiferent de etnie, varsta, sex, nivel
socio-economic, tip de dizabilitate, te catre toti angajatii institutiel.

In realizarea ofertei educationale a Gridinitei cu Program Prelungit Nr. 1, s-au avut in
vedere:

<} Optiunile parintilor;

<L Resursele umane, resursele materiale si financiare;
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=t Interesele comunititii locale.

Serviciile de educatie timpurie oferite de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 se refera la
organizarea invi{imAntului prescolar, pe nivele de varstd, constituite dupd criteriul vérstei
copiilor sau dupd nivelul de dezvoltare globald al acestora, beneficiind de cadre didactice
calificate si o infrastructurd adecvata.

4.3.Planul de invitimant pentru educatia timpurie

Planul de invatimént pentru educatia timpurie reprezintd produsul curricular principal si
constituie componenta reglatoare esentiald a curriculumului pentru educatia timpurie,
documentul oficial, normativ si obligatoriu care jaloneaza organizarea de ansamblu a procesului
de predare-invitare-evaluare, pentru fiecare nivel de vérstd si tip de institutie de educatie
specifici perioadei aferente copildriei timpurii. Documentul se prezintd sub forma schematica,
cuprinzind toate activititile de invétare pentru fiecare grupé si nivel de vérstd, numaérul de ore
aferente saptdmanal fiecdrei categorii/ fiecdrui tip de activitdti, pentru a putea asigura tuturor
copiilor din toate unititile anteprescolare si prescolare de stat si particulare din tard, acces la
acelasi tip de educatie si sanse egale In dezvoltare si Invatare.

Intervalul de Categorii/Tipuri de Nr.ore de activitati de | Numarul total de ore
varsti activititi de invitare |invitare desfasurate cu de activitati de
copiii zilnic/tura invatare/siptamana
0 — 18 luni Jocuri si activititi liber-alese2 h 10h
0 — 18 luni Rutine si tranzitii 2 % h (2 zile/sapt.) 14h
3 h (3 zile/sdpt.)
0 — 18 luni (Activitati tematice 10/15 min. l1h
0 — 18 luni TOTAL 25h
Jocuri si activititi liber-alesel2 /2 h 12% h
19 — 36 luni Rutine si tranzitii 2 h (4 zile/sapt.) 10 %h
2 ¥ h (1 zi/sépt.)
19 — 36 luni Activitati tematice 20/25 min. 2 h
19 — 36 luni TOTAL 25 h
37 — 60 luni Jocuri si activitati liber-alese2 h 10h
37 — 60 luni Activitdti pentru dezvoltare 2 h 10h
personala
37 — 60 luni Activitati pe domenii 1h S5h
experientiale
37 — 60 luni TOTAL 25 h
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Abordarea curriculumului din perspectiva dezvoltarii globale vizeaza cuprinderea tuturor
aspectelor importante ale dezvoltirii complete a copilului, in acord cu particularititile sale de
véarstd si individuale. Astfel, pentru segmentul de vérstd 3-6 ani, domeniile experientiale devin
instrumente de masuri si de atingere a asteptarilor privind dezvoltarea copilului, in contextul in
care ele concretizeazd deprinderi, capacititi, abilitdti, continuturi specifice domeniilor de
dezvoltare.

a) Activititile pe domenii experientiale sunt activititile integrate sau pe discipline,
desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele anuale de studiu
propuse de curriculum, precum si de nivelul de vérstd,de nevoile si interesele copiilor din grupa.
Domeniile experientiale sunt:

e Domeniul Limb3 si Comunicare;
» Domeniul Stiinte;

» Domeniul Om si Societate;

» Domeniul Estetic si Creativ;

e Domeniul Psihomotric.

Numarul orelor alocate activititilor pe domenii experientiale indicd indeosebi numarul
maxim de ore care pot fi parcurse intr-o sdptdmani, disciplinar sau integrat.

Educatoarea poate planifica activitati de sine statdtoare, respectiv pe discipline (activitati de
educarea limbajului, activititi matematice, de cunoasterea mediului, de educatie pentru societate,
de educatie fizicd, activitdfi practice, educatie muzicald sau activitdfi artistico-plastice) sau
activititi integrate (cunostintelele din cadrul mai multor discipline pot fi imbinate armonios pe
durata unei zile intregi si, cu acest prilej, in activitatea integratd intrd si activitdtile pentru
dezvoltare personald si jocurile si activititile alese SAU cunostintele interdisciplinare sunt
focalizate pe anumite domenii experientiale iar jocurile si activitétile alese si activitétile pentru
dezvoltare personala se desfdsoara in afara acesteia).\

Este important de stiut ca ordinea desfdsurarii etapelor de activitdti (etapa I, etapa a Il-a,
etapa a IlI-a) nu este intotdeauna obligatorie, cadrul didactic avand libertatea de a opta pentru
varianta potrivita.

Jocul este activitatea fundamentald a copilului pe care se sprijind atit rutinele cét si
tranzitiile si, evident, activititile de invétare. El influenteaza intreaga conduitd si prefigureaza
personalitatea in plind formare a acestuia. Asadar, mijloacele principale de realizare a procesului
instructiv-educativ la nivel anteprescolar si prescolar sunt: jocul (ca joc liber, dirijat sau
didactic), activitdtile didactice de invétare.

Programul anual de studiu se organizeaza in jurul a sase mari teme:

1. Cine sunt/ suntem?;

2. Cand, cum si de ce se intAmpla?;

3. Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?;

4. Cum planificim/ organizam o activitate?;

5. Cu ce si cum exprimam ceea ce sim{im?;

6. Ce si cum vreau si fiu? (ordinea prezentirii nu are nici o legdturd cu momentul din anul
scolar cind pentru o tem3 sau alta se pot derula cu copiii diferite proiecte).

Pornind de la aceste teme, anual, pe grupe de varsti, se stabilesc proiectele care urmeaza a
se derula cu copiii.Intr-un an scolar, se pot derula maximum 7 proiecte cu o duratd de maximum
5 sdptdmani/proiect sau un numar mai mare de proiecte de mai micd amploare, variind intre 1-3
saptiméni, In functie de complexitatea temei abordate si de interesul copiilor pentru tema
respectivd. De asemenea, pot exista si sdptdmani In care copiii nu sunt implicati In nici un
proiect, dar in care sunt stabilite teme sdptdménale de interes pentru copii. Totodats, pot exista si
proiecte de o zi si/sau proiecte transsemestriale.



In medie, pentru toate cele patru intervale de varsts, o activitate cu copiii dureaza intre 15 si
45 de minute (de reguld, 15 minute la grupa micé, 30-45 minute maximum la grupa mare). in
functie de nivelul grupei, de particularitatile individuale ale copiilordin grupa, de continuturile si
obiectivele propuse la activitate, educatoarea va decide careeste timpul efectiv necesar pentru
desfasurarea fiecarei activitati.

Numadrul de activitati zilnice desfisurate cu copiii este de 10 ore, tipul de program al unititii
de invdtamant fiind program prelungit, iar numéarul de activititi dintr-o siptidméni variazi in
functie de nivelul de varsta al copiilor.

b) Jocurile si activititile didactice alese sunt cele pe care copiii si le aleg si ii ajutid pe
acestia sd socializeze In mod progresiv si s se initieze in cunoasterea lumii fizice, a mediului
social si cultural caruia i apartin, a matematicii, comunicirii, a limbajului citit si scris.

Reusita desfasurdrii jocurilor si a activitatilor liber - alese depinde in mare misuri de modul
in care este organizat i conceput mediul educational. Acesta trebuie si stimuleze copilul, si-I
ajute sa se descopere, si relationeze cu ceilalti, sd coopereze, sé se orienteze in spatiu, si-1 invite
la actiune si la rezolvarea de probleme etc.

In interiorul gridinitei, copilul are nevoie atét de spatii largi, cat si de spatii restranse, relativ
izolate. Este necesard existenta unor arii de activitate/centre de interes/centre de activitate bine
organizate si dotate cumaterial bogat si diversificat, pentru a fi cit mai atractive pentru copii
Spatiul clasei va fi organizat pe centre de interes/activitate: Bibliotec, Stiinta, Arta, Nisip si apa,
Jocuri de rol, Constructii etc. In functie de spatiul disponibil, sectorizarea silii de grupa poate
cuprinde toate centrele sau cel putin trei dintre ele, in care cadrul didactic pregiteste zilnic
»oferta” pentru copii, astfel incét acestia sa aiba posibilitatea si aleaga locul de invitare si joc, in
functie de disponibilitate si nevoi.

Materialele care se regasesc in zonele/centrele/colturile deschise, nu trebuie si fie aleatorii,
ci atent alese, in strdnsi corelare cu tema sdptidmanii sau cu tema proiectului aflat in derulare. Ele
vor fi ordonate, tinute in locuri fixe si la indeména copiilor, precum si etichetate,in prezenta
copiilor si corespunzétor véarstei acestora.

In aceste centre se organizeazd jocuri si activitdti liber - alese, precum si activititi
tematice/activitifi pe domenii experientiale, care sprijind manifestarea comportamentelor
dobandite.

De fapt, tot ceea ce postdm pe pereti trebuie si fie in acord cu nevoile copilului si pentru
stimularea dezvoltirii acestuia.

Jocurile si activititile liber-alese se desfdsoard pe grupuri mici, in perechi si chiar
individual. In decursul unei zile proiectiim, in functie de tipul de program prelungit, trei etape de
jocuri si activititi alese:

- etapa I — dimineata, Inainte de inceperea activititilor integrate;

- etapa a II-a — in intervalul de dupd activititile pe domenii de invétare si Inainte de masa de
prénz/plecarea copiilor acasé( cei care opteaza pentru program normal);

- etapa a [lI-a — in intervalul cuprins intre etapa de relaxare de dupa amiazi si plecarea copiilor
de la programul prelungit acasi. Totodatd, in unele cazuri, ele se pot regisi ca elemente
componente in cadrul activititii integrate.

Pentru etapa jocurilor si a activitétilor alese desfdsurate in curte, gradinita oferd un spatiu
exterior special amenajat/ curtea de joc, dotarea cu aparate de joacd (cisute, foisor, Parcul
Senzorial ”Curcubeu” cuprinzind un traseu sensorial, o gridind senzoriald si 3 centre de tip
“Nisip si apa”).

¢) Activititile de dezvoltare personald au inclus rutinele, tranzitiile si activititile din
perioada dupd-amiezii (pentru program prelungit), inclusiv activititile optionale.



Rutinele inglobeazi, de fapt, activititi de tipul: sosirea copilului, intdlnirea de
dimineatsi, micul dejun, igiena — spilatul si toaleta, masa de prinz, somnul/perioada de
relaxare de dupi-amiazi, gustirile, plecarea si se disting prin faptul cd se repetd zilnic, la
intervale aproximativ stabile, cu aproape aceleasi continuturi.

Gimnastica de inviorare/Momentul zilnic de miscare. Gimnastica de Inviorare se
desfisoard zilnic pand la micul dejun, timp de 10-15 minute, in aer liber sau in incipere, in
functie de conditiile atmosferice si contribuie la ridicarea tonusului emotionalsi muscular al
copiilor.. Gimnastica de dimineata trebuie sa aibi un caracter distractiv, se poate face pe muzica,
deoarece acompaniamentul muzical creeazi o ambiant placuta, de bucurie sau poate cuprinde
exercitii distractive cu caracterimitativ.

intilnirea de dimineatd este o activitate bine structuratd, care ocupa un loc important in
programul zilnic i care dureazd aproximativ 15-30 de minute. Structura intalnirii de dimineata
are elemente obligatorii (salutul, prezenta, calendarul naturii)si elemente la alegere (impértisirea
cu ceilalti, activitate de grup si noutatea zilei). Asadar, celortrei elemente obligatorii i se va
adauga zilnic, in functie de activitétile de invatare pe care le-am proiectat, in functie de tema
anuald de studiu sau de tema proiectului tematic pe care il parcurg copiii, unul dintre elementele
la alegere. In cazul alternativelor educationale sau in invitimantul particular putem remarca o
structurs diferitd a intalnirii de dimineati. La intlnirea de dimineatd accentul va cadea, printre
altele (calendarul naturii, prezenta etc.), pe:

1. Autocunoastere (Stimd de sine, imagine de sine — Cine sunt eu/cine esti tu?, Sunt
creativ!, Fluturagul, Etichete bune, etichete rele; Inimioara de prescolar/scolar).

2. Dezvoltarea abilititilor de comunicare - comunicare asertiva — Invat si spun NU far3 s
ii deranjez pe cei din jur; comunicare cu colegii/parintii/educatoarea — jocuri in diade de tipul:
Cum salut?; Cum spun multumesc?; Cum cer iertare?; Cum mé impac cu prietenul meu?; Unele
secrete nu trebuie pastrate niciodati..., in cine pot avea incredere?; Comunic in oglindd; Ce tie
nuti place, altuia nu face!; Mima ( comunicarea verbali si non-verbald a propriilor tréiri si
sentimente) Sunt vesel/trist pentru ci...; Azi mi-a placut/nu mi-a plicut la tine...pentru cé...;
Tristetea/veselia in culori si forme.

3. Managementul invitirii prin joc - Motivarea copilului pentru a deveni scolar — Vreau
s fiu scolar; Continudl povestea....; Meseria de elev; Cum as vrea sa fie invatitoarea mea; Eu,
cand voi fi scolar....

4. Dezvoltarea empatiei - Daci tu esti bine si eu sunt bine!; Cum sa imi fac prieteni?; Ba
al meu, ba al tiu; Cinci minute eu, cinci minute tu; Cum imi aleg prietenii?; Imi ajut prietenul?;
Suntem toleranti; Azi mi s-a intAmplat...; Cum v-ati simti dacd cineva v-ar spune...?, Cum sa fac
surprize celor dragi etc.

a. Luarea deciziilor in functie de anumite criterii si incurajarea alegerilor si a gésirii a cat
mai multe variante de solutii la situatiile aparute - Hei, am si eu o opinie!, M-am certat cu
prietenul meu — ce pot si fac?, Vreau..., imi permiti?, La riscruce de drumuri...

b. Medierea conflictelor - Invit si lucrez in echipd, Singur sau in grup?, Fara violenta!,
Fotograful.

Micul dejun si masa de pranz. E necesar si cunoastem la ce alimente sunt alergici unii
copii, dacd in familia lor se consuma carne, in special carne de porc, interzisd in unele religii.
Copiii pot fi implicati in agezarea mesei, pun tacimurile, cana si servetelul in dreptul scaunului,
recunoscand locul fiecirui copil. In timpul mesei invatd si manuiascé lingura, furculita chiar si
cutitul, si ménance independent si se formeazd deprinderea de a ménca fard zgomot, risipd sau
murdirie, dar isi consolideazi si deprinderi matematice, de exemplu, pozitiile spatiale (stinga,
dreapta), raportareanumarului la cantitate.



Tranzitiile sunt activitdti de scurta duraté, care fac trecerea de la momentele de rutini la
alte tipuri/categorii de activititi de invitare, de la o activitate de invitare la alta, in diverse
momente ale zilei. Mijloacele de realizare ale acestui tip de activitate variaza foarte mult, in
functie de vérsta copilului, de contextul momentului si de calititile adultului cu rol de cadru
didactic. In acest sens, ele pot lua forma unei activitati desfisurate in mers ritmat, a unei
activitifi care se desfésoard pe muzicd sau in ritmul dat de recitarea unei numéritori sau a unei
fréaméntéri de limb4, a unei activitati in care se executd concomitent cu momentul de tranzitie
respectiv un joc cu text si cAnt cu anumite miscéri cunoscute deja de copii etc.

Somnul si perioada de relaxare de dupi-amiazi Aceasti etapi este specifici gridinitelor
cu program prelungit,iar pentru copiii care ,,vor dormi” prima dati in gridiniti, e necesard o
pregétire din partea périntilor, a educatorului, astfel incét si nu creadd ci sunt abandonati, si-i
asigurdm cé intotdeauna dupd acest moment vor merge acasi. In dormitorul gradinitei, copilul
Invatd si se dezbrace si si se imbrace, sé-si aseze In ordine hainele, activititi pe care le face la
inceput cu sténgécie pentru cd necesitd o buni coordonare psihomotorie. Din partea educatorului,
aceastd perioada a zilei impune o buni organizare, calm, atentie, blandete si multi ribdare pentru
ca fiecare copil are nevoie de sprijin si indrumare. Copiii nu sunt obligati si doarmd, pentru ci
nu sunt toti obisnuiti cu somnul de dup&amiazi, iar nevoile de somn ale copiilor difers; cu cat
cresc au nevoie de mai putin timp pentru odihnd diurni. Li se asiguri un spatiu, pe o saltea sau
canapea, unde pot sa se relaxeze, rasfoind o carte, lecturnd imagini, construind un puzzle.

Activititile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invitare, respectiv a celor de
dezvoltare personald si se includ in programul zilnic al copilului in gridiniti. Procedura de
selectie a activitdtilor optionale prevede ca acestea sd fie alese in anul scolar anterior, pentru anul
scolar viitor si prevede etape si termene clare pentru: elaborarea a minimum 2-3 miniprograme
de optionale de citre cadrul didactic, prezentarea acestora in sedintele cu périntii, alegerea de
catre parinti a optionalului potrivit pentru copil, aprobarea acestora de ciitre Consiliul de
Administratie al institutiei scolare, transmiterea tabelelor cu optionalele propuse pentru anul
scolar viitor catre 1.S.J., in vederea avizérii acestora de citre inspectorul de specialitate si
definitivarea ofertei curriculare a institutiei pentru anul scolar viitor.

In Gradinita P.P. Nr.1 Sannicolau Mare, activitatile optionale se desfisoard in conformitate
cu prevederile legale in vigoare. Cadrele didactice care desfisoard activititi optionale au
libertatea de a-si alege ziua, in functie de programul stabilit, timpul afectat fiind cel destinat
activitatilor cu prescolarii, in functie de varsta copiilor si specificul grupei. Activitatile optionale
au menirea de a descoperi si dezvolta inclinatiile si abilititile copiilor

d) Ativitdtile desfasurate in perioada dupd-amiezii — activitati recuperatorii pe domenii de
invéfare, recreative, de cultivare si dezvoltare a inclinatiilor - sunt tot activititi de invétare.
Acestea respectd ritmul propriu de invitare al cop11u1u1 st aptitudinile individuale ale lui si sunt
corelate cu tema sdptdmanald/tema proiectului si cu celelalte activititi din programul zilei.

4.4. Analiza swot a activititii instructiv-educative desfisurate in anul scolar 2019- 2020
PUNCTE TARI:

Respectarea planului de invétimant si a Curriculumului pentru educatie timpurie 2019 ;
Adaptarea Curriculumului pentru educatie timpurie la specificul unititii noastre si la
particularitatilor de vérstd pentru fiecare nivel;

Stabilirea prioritatilor prin identificarea nevoilor de cunoastere ale copiilor si satisfacere a
intereselor acestora;

Selectarea de continuturi interesante care au permis realizarea unor obiective stabilite in
concordantd cu acestea si cu nivelul de dezvoltare al copiilor;
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Realizarea de programe coerente prin teme interesante, prin scenarii complete si finalititi
educative clare si durabile.

Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv- educativ;

Selectarea modalitatilor de comunicare adecvate;

Facilitarea comunicarii cu copiii prin cooperare si interactiune;

Abordarea aspectelor metodice si pedagogice ale activitatii didactice cu maximum de
seriozitate si interes profesional ;

e £

=L Informarea si consilierea familiilor copiilor;

<L Asigurarea mijloacelor de invitimant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice
adecvate particularitatilor de vérstd ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectual si
continuturilor activitdfilor planificate;

<L Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activititi desfisurate

<L Valorizarea tuturor copiilor prin expunerea lucririlor, pastrarea lor in portofolii ;

=L Individualizarea activititii cu copiii si implicarea activi a acestora in procesul
instructiveducativ;

<l Asigurarea sinatatii copiilor in vederea prevenirii unor accidente sau evenimente
neprevazute;

= Relatii interpersonale ce favorizeaza crearea unui climat educational deschis si stimulativ;

<L Echiparea grupelor si acces nelimitat la informatiile de pe internet;

< Stabilirea unor relatii pozitive cu alti copii, intelegind c# fiecare copil este unic;

<L Cresterea numdrului de activititi comune gridiniti — familie.

<L C.D.S. centrat pe nevoile prescolarilor;

<L Spatiu educational conform standardelor de calitate;

<L Echiparea grupelor si acces nelimitat la informatiile de pe internet;

< Gama largi i flexibila de activititi optionale;

=L Grédinita isi desfasoard programul educational in baza planului de invitimant pentru

invataméntul prescolar, a Curriculum-ului pentru educatie timpurie si CDS, dispunénd de
auxiliare didactice, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, hirti, atlasuri, indrumétoare, ghiduri
metodologice si de evaluare, casete video, softuri educationale;

=+ Oferta educationald este adaptatd anual cerintelor parintilor si aptitudinilor copiilor;

<k Corelarea continuturilor de invitare cu cerintele curriculumului pentru educatie timpurie;

Oferta curriculard este adecvata contextului socio-economic si cultural actual ;
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Organizarea activitétilor de recuperare a cunostintelor pentru copiii care lipsesc din motive
medicale;

Identificarea de strategii didactice de munca independent3 cu copiii care necesiti ajutor
suplimentar;

Tratarea diferentiata a copiilor cu nevoi speciale;

Colaborarea cu périntii pentru a-i implica mai mult in educarea copiilor lor;

Absentarea nemotivati a périntilor unor prescolari, atat de la sedintele cu parintii cat si de la
activittile extragcolare organizate in gridiniti;

Lipsa de comunicare a parintilor cu prescolarii, dar si cu cadrele didactice, care pot avea
repercursiuni asupra dezvoltarii ulterioare a acestora;

Planificarea unor teme care nu prezint3 interes pentru toti prescolarii;

Reticienta din partea unor cadre didactice fatd de diversificarea ofertei CDS;

C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele prescolarilor si ale parintilor;
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=L Multitudinea de materiale necesare in parcurgerea CDS, materiale pe care trebuie si le

confectioneze educatoarea.

OPORTUNITATI:
Posibilitatea cresterii randamentului scolar prin implicarea tuturor factorilor educationali in
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procesul instructiv — educativ;

Cresterea de oferte educationale prin curriculum la decizia gradinitei;
Colaborarea cu alte gradinite si agenti economici pentru imbunétitirea performantelor si

competentelor prescolarilor;

Utilizarea ofertelor de formare continud;
Propunerea unor modalititi de imbunétatire a actului educational din gradinita, dar si din

familie;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare didactica furnizata de universititi, CCD, ISJ
Colaborarea cu alte graadinite si agenti economici pentru imbunétatirea performantelor si

competentelor prescolarilor;

Cadre didactice documentate din punct de vedere curricular;
Utilizarea ofertelor de formare continué;

Surse multiple de informare;

Flexibilizarea curriculumului pentru educatie timpurie;
Paleta largé de cursuri pentru formarea cadrelor didactice;
Colaborarea cu diverse institutii pentru diversificarea CDS: Palatul copiilor, ONG-uri

NINTARI:

Cresterea instabilitdtii emotionale si lipsa de comunicare a prescolarilor cu périntii si cadrul

didactic.

Slaba motivare materiald a parintilor;
Slaba implicare a péarintilor in procesul educational;
Desfasurarea programului necesitd o multitudine de materiale pentru procurarea si

confectionarea cérora, cadrele didactice au nevoie de resurse financiare si temporale.

4.5.Parteneriate desfisurate la nivelul gradinitei
An scolar 2019-2020

Nr. Partenerul de protocol Nr. de Perioada Denumirea
crt inreg. derularii parteneriatului
‘ parteneriat | parteneriatului
1. | - Liceul theoretic ,,Constantin | Nr.2014/31. 2018-2022 Parteneriat educational
Serban”, Alesd, Bihor 10.2018 ,,Pretutindeni tréiesc
- Scoala gimnaziala, Plopis, copii”
Sélaj
2. Scoala gimnaziald nr.1, Nr.1739/09. 2018-2020 Proiect de parteneriat
,,Theodor Bucurescu”, 10.2018 educational,,Gradinita-
Sannicolau Mare Scoala”-,,Ne pregéatim sa
devenim scolari”
3. Scoala gimnaziald nr.1, Nr.1759/09. 2018-2022 Proiect de parteneriat
,, Theodor Bucurescu”, 10.2018 educational,,Gradinita-

Sannicolau Mare

Scoald”-,, Prescolarii de




azi-scolarii de méine”

4. | - 36 unitati de invatamant din | Nr.2016/31. 2018-2022 Proiect educational
judet 10.2018 international ,, Traditii si
obiceiuri, acasa si peste
hotare”
5. | - 12 unitati de invatamént din | Nr.1947/25. 2018-2022 Proiect educational
judet 10.2018 ,,Educatia financiard”
,,De la joc .....1a educatie
financiard”
6. | - 15 unititi de invatdmant din | Nr.1966/26. 2018-2022 Proiect educational
judet 10.2018 judetean,,Prieteni la
distanta”
7. | - 15 unititi de invitimant din | Nr.1928/23. 2018-2022 Proiect educational
judet 10.2018 national ,,Kalokagathia”
8. | - 10 unititi de invitimaént din | Nr.1948/25. 2018-2022 Proiect educational
judet 10.2018 national ,,Ecogradinita”
9. | Gridinita P.P. nr.2, Timisoara | Nr.2061/07. 2018-2020 Proiect educational
11.2018 intrajudetean,, Hai sa fim
prieteni”
10. IPJ TM Politia oras Nr.1756/ 2018-2022 Parteneriat Politie-
Sannicolau Mare 10.10.2018 Gradinita - ,,Micul
pieton”
11. Biblioteca ordseneasca Nr.2018/31. 2018-2022 Parteneriat Biblioteca-
Sannicolau Mare 10.2018 Gradinita - ,,Prietenii
cartii”
12. Statia de pompieri Nr.1758/ 2018-2022 Parteneriat Pompieri-
Sannicolau Mare 10.10.2018 Gradinita - ,,Nu ne jucdm
cu focul”
13. Biblioteca ordseneasca Nr.1753/ 2018-2022 Proiect educational
Sannicolau Mare 10.10.2018 national ,,S3 citim pentru
Scoala gimnaziald nr.2, mileniul II”
,,Nestor Oprean”,
Séannicolau Mare
14. Biblioteca ordseneasca Nr.1736/09. 2018-2022 Parteneriat educational
Séannicolau Mare 10.2018 Bibliotec#- Gradinita -
,,Cartea prietena
copiilor”
15. Biserica ortodoxa Nr.1740/09. 2018-2022 Proiect de parteneriat
romani,, Nasterea Maicii 10.2018 educational,,Gradinité-
Domnului” Bisericad”-,, Calea citre
Sannicolau Mare D-zeu”
16. Grédinita P.P. nr.1 cu Nr.1759/10. 2018-2022 Proiect educational
structurile arondate 10.2018 national ,,Ecogradinita”-
,,Copiii-prietenii naturii”
17. Biserica ortodoxa Nr.1734/09. 2018-2022 Proiect de parteneriat
romani,,Pogorarea Sfantului 10.2018 educational,,Gradinita-




Duh”, Cenad Bisericad”-,, Micul
crestin”
18. | Clubul sportive ,,UNIREA” | Nr.1737/09. 2018-2022 Proiect de parteneriat
Sannnicolau Mare 10.2018 educational,,Sportul,
izvor de sanatate”

4.6. Activitatea educativa. Consilierea scolarz

Activitatea educativd scolara, aferentd anului 2019-2020, din Gréadinita P.P. Nr. 1
Sénnicolau Mare, s-a desfasurat in conditii bune. S-a pus accent pe dezvoltarea personalititii
prescolarilor in vederea dobandirii de abilitati si competente care si le sigure o integrare eficients
in grup si in viata comunitatii. Aceastd activitate a avut un pronuntat caracter educativ, a
contribuit la organizarea rationala a timpului liber al prescolarilor, la urmarea decétre acestia a
parcursului propriu de joc si invdtare in concordantd cu nevoile si interesele decunoastere si
dezvoltare.

4.7. Activititi de consiliere a parintilor

Comisia de curriculum a centralizat datele referitoare la activitétile de consiliere cu parintii
desfasurate in anul scolar 2019-2020 in Gréadinita P.P. Nr. 1 Séinnicolau Mare si a intocmit
Raportul general privind activitatile de consiliere, an scolar 2019-2020 care curprinde exclusiv o
analiza a activitdtilor de consiliere cu périntii la nivel de gradinita.

Intreaga activitate cu pirintii s-a desfisurat, in parametrii optimi al unui parteneriat real,
viabil si sustenabil intre actantii educationali implicati. Ca principiu de bazi in punerea in
practicd a parteneriatului, transparenta si optima circulatie a informatiei intre cadrele didactice de
la grupa si périnti si invers a constituit 0 permanentd.

Parteneriatul cu pdrintii este strategia prin care se realizeazi unitatea de actiune dintre cei
doi factori educationali — gradiniti si familie — in conditiile unei cunoasteri reciproce, bazati pe o
comunicare deschisa si democraticd care sé permitd o unitate de conceptii si exigente menits si
fundamenteze actul educational. In anul scolar 2019-2020, parteneriatul cu parintii, aplicat in
Grédinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare a avut urméitoarele obiective principale:
=L Constientizarea périntilor cu privire la rolul lor in dezvoltarea si educatia propriilor lor
copii
<L Cresterea gradului de implicare a parintilor in actul educational, in crearea unui mediu cald si
sigur pentru copii
=L Conjugarea eforturilor adultilor (educatoare si familie) in satisfacerea nevoilor fizice,
intelectuale si sociale ale copilului.

In anului scolar 2019-2020, sub indrumarea doamnelor educatoare s-au desfasurat
numeroase activitdti cu parintii, respectdnd graficul acivitatilor de consiliere cu parintii, precum
si graficul activitatilor extrascolare intocmite la inceputul anului scolar, continudndu-se directiile
de actiune prevéazute in acest domeniu.

Sedintele cu périntii au avut un rol important in cadrul comunititii, fiind unul dintre
modurile prin care périntele tine legétura cu gridinita si invers, gridinita, respectiv cadrele
didactice de la grupd mentin legitura cu périntii. Acestd relatie este beneficd pentru périnti,
deoarece se pot informa despre progresele copilului, despre tipurile de activitati derulate pe
parcursul anului scolar sau despre organizarea procesului de invatimant in cadrul grupei,
totodatd putdndu-se implica in actul decizional de la nivelul grupei, in probleme precum
organizarea unor evenimente si activititi extrascolare, extracurriculare si/sau educative, sau in



probleme privind baza didactico-materiald a grupei. Pentru gradinitd si cadrul didactic este o
oportunitate de a cunoaste familia copilului, de a interactiona cu acestia, de a obtine sprijinul
didactico-materiale a acesteia.

Fiecare intdlnire a avut o tema stabilitd anterior si afisatd la panoul grupei, dupd cum
urmeaza:
=L Activitéti de consiliere curenta
=L Dezbateri
=l Masi rotunda
= Activitate comund parinti si copii

Verificarea desfasurarii activitétilor de consiliere cu périntii a ficut obiectul de activitate

al Comisiei pentru curriculum din acest semestru.

Activititile extracurriculare:desfasurate au avut ca scop dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasd a prescolarului, dezvoltarea acestuia de a intra in relatie cu ceilalti copii, cu adultii si
cu mediul pentru a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi, descoperirea de
fiecare copil a propriei identititi si formarea unei imagini de sine pozitive precum i sprijinirea
copilului de a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini $i conduite necesare activitatilor viitoare
din scoald

Aceste activititi au fost directionate pe urmatoarele repere:

Educatie moral-civici

Educatie igienic-o sanitara

Educatie rutiera

Educatie ecologica

Educatie religioasa

Educatie cultural - artistica
Activitatile extracurriculare s-au desfasurat conform graficelor stabilite la nivelul tuturor
gupelor din unitate. In decursul acestor activititi cadrele didactice au colaborat cu partenerii. Din
fericire, nu s-au intAmpinat probleme pe parcursul primului semestru in derularea acestor
activitati.
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Concursuri organizate de unitate:

Concurs national ,,Mos Créciun -bucuria copiilor”
Concurs interjudetean ,,Invierea domnului- bucurie si lumina in suflet de copil”

Activititi extragcolare

Activitatile extragcolare sunt foarte importante pentru dezvoltarea armonioasa a copilului.
Studiile de specialitate sustin cd acesta ajuta prescolarii la formarea unei atitudini pozitive fata de
invitare, acestia au performante scolare mai ridicate, li se formeazd abilitdti practice
diversificate, dar si strategii adecvate de rezolvare de probleme. Pe langd toate acestea,
activititile extrascolare actioneaza si asupra stimei de sine, iar sentimentul de Implinire este mult
mai ridicat. Activititile extrascolare se refera la acele activititi realizate in afara mediului scolar,
in afara institutiei de invatimant, cu participarea clasei, a mai multor clase de elevi sau a mai
multor institutii de Invatimant, organizate lunar, in timpul anului scolar, sau zilnic, in siptimana
dedicatid Programului ”Scoala Altfel”.

Activitiitile extrascolare organizate de gradinita au avut continut cultural, artistic, spiritual,
stiintific, tehnico-aplicativ, sportiv sau sunt simple activitdti de joc sau de participare la viata si




activitatea comunitatii locale. Vizite, serbdri, plimbari, viziondri, jocuri, parade, activitét
practice, concursuri, drumetii, vizite de documentare la diverse institutil publice, vizionarea de
spectacole de teatru, activitati artistice, cluburi tematice, activitati sportive, legate de protectia

mediului,excursii etc. sunt doar cateva dintre modalititile de realizare a activitatilor extrascolare

48. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DESFASURATE iN CADRUL

PROIECTELOR $I PROGRAMELOR EDUCATIVE

PUNCTE TARI:

- implicarea gradinitei in proiecte educationale la nivel local, judetean, judetean, euroregional,
national i international;

- implicarea permanenta a parintilor in activitatea gradinitet;

- incheierea si derularea unor parteneriate i proiecte educationale cu accent pe implicarea
comunitatii locale ;

- popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale in
vederea imbuntatirii imaginii gradinitei in comunitate;

PUNCTE SLABE:

- nu toti parintii se implica in activitatea gradinitet;

- contactarea unor reprezentanti ai comunitatii se realizeaza greu;

- disponibilitate redusd a membrilor comunitatii privind participarea la diferite actiuni ale
institutiei;

- cooptarea dificild a unititilor de invatamant internationale in proiecte educationale, datoritd
diferentelor de legislatie;

OPORTUNITATL:

_ interesul crescut al cadrelor didactice privind incheierea unor parteneriate §i proiecte
educationale cu reprezentanti ai comunitatii locale;
- preocuparea permanentd a cadrelor didactice privind implicarea parintilor in viata gradinitei;
AMENINTARI:

- colaborarea slaba grédini’;é—périn;i—comunitate;

- numirul mic de proiecte educationale internationale.

4.9, Colaborarea cu autorititile locale

Prin Planul managerial aferent anului scolar 2019-2020 au fost stabilite strategii clare de
colaborare a unitatii de invitaméant cu Consiliul Local si cu Primaria. in conformitate cu
normativele in vigoare, ambele institutii ale autorititii locale si-au desemnat reprezentantii in
Consiliul de Administratie si in C.E.A.C. ale Gradinitei P.P. Nr. 1. Acestia s-au achitat cu
maximi responsabilitate de atributiile care le-au revenit, sprijinind unitatea de invatimant si
echipa manageriald, in limitele resurselor existente la nivelul orasului.

Colaborarea cu autoritatea locald s-a derulat in parametri unui parteneriat viabil, ceea ce a
condus la o judicioasd repartizare a fondurilor necesare imbunatatirii functiondrii unitatii de
invatdmant, intretinerii patrimoniului acesteia, igienizarii, efectuirii reparatiilor si modernizarilor
bazei materiale a acesteia.

L Prin eforturile conjugate ale echipei manageriale a unitatii de invatdmant si ale autoritétii
locale, in anul scolar 2019-2020 au fost rezolvate urmitoarele probleme de gestiune a bazei
materiale a institutiei de invatamant:

1 Dotarea Gradinitei P.S. cu mobilier nou , capitol bugetar;

L Fiecare sald de grupa este dotati cu un calculator;

<L Achizitionarea armitoarelor obiecte de inventar: mixere, uscatoarer de rufe, masind spalat
vase, feliatoare electrice, aspiratoare.




4.10. Comunicarea institutionali

In anul scolar 2019-2020, in cadrul Gridinitei P.P. Nr. 1 Sannicoau Mare s-a asigurat
fluxul informational corespunzétor atat la nivelul compartimentelor interne, cét si cu exteriorul,
s-a practicat o relatie transparentd cu mass-media locald, furnizdndu-se informatii de interes
public in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public si ale legii 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publicd si cu
Regulamentul GDP.

De asemenea, conform prevederilor O.S.S.G. Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice, la nivelul Gradinitei P.P. Nr. 1 Sénnicolau
Mare sunt in curs de revizuire procedurile elaborate de Comisia pentru monitorizarea Sistemuliui
de Control Intern Managerial.

In conformitate cu art. 5 alin. 1) din Legea 544/2001 informatiile de interes public previzute
de lege pot fi consultate pe site-ul institutiei www.gradinitappl.ro, functional din luna mai 2020.

Pentru Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare promovarea ofertei
educationale este una din tintele proiectului de dezvoltare institutionald. Pentru cunoasterea in
comunitate a ofertei educationale sunt urmati pasii din strategia de promovare a imaginii
institutiei de invatdmant:

a. Informarea publicului/ comunititii cu privire la activitatea gradinitei;
b. Informarea périntilor cu privire la specificul Gradinitei P.P. Nr. 1 Sénnicolau Mare si la
optiunile de studiu (oferta educationald) din cadrul acestei gradinite.

Strategia de promovare a ofertei educationale se referd la o :

- promovare indirectd, prin intermediul articolelor de presa scrisd, prin intermediul internetului,
construirea propriului site: www.gradinitapp1.ro si popularizarea exemplelor de buna practica.

- promovare a proiectelor si parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale si
internationale in care gridinita este implicata.

4.11.Serviciul Financiar-Contabil, Secretariat, Administrativ

4.11.1. Serviciul Financiar-Contabil

Activitatea Serviciului Financiar-Contabil este desfisuratd de citre un contabil angajat
cu 0,5 normd la Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare si este caracterizatd prin realizarea
intocmai a atributiilor derivate din Fisa postului: realizarea la termen si In mod corect a tuturor
situatiilor financiar-contabile - programe performante pentru: contabiliate, buget, mijloace fixe,
gestiuni, dari de seamd (2 programe), OP — uri, declaratii fiscale - asumarea responsabilitétii
(CFP) - adecvarea la complexitatea muncii, initiativd si creativitate in domeniu - o foarte buna
colaborare cu institutiile: Ministerul de Finante, Primaria orasului Sénnicolau Mare, ISJ Timis,
Finante Sannicolau Mare, BCR, Raiffeisen Bank, Trezoreria Sannicolau Mare. Contributia
Serviciului Financiar-contabil al Gradinitei P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare la dezvoltarea
institutionala si la promovarea imaginii unitatii de invitimant este definitorie, fiind reflectata de
urmatoarele activitati desfisurate:
1. Planificarea bugetard prin prisma dezvoltirii institutionale si promovarea imaginii scolii.
e efectuarea demersurilor de asigurare a fondurilor necesare plétii salariilor si a celorlalte actiuni
finantate de la bugetul de stat sau al bugetului local
2. Asigurarea permanentd a legdturii cu reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Timis si a
comunititii locale privind activitatea compartimentului.



3. Reprezentarea Gradinitei P.P. Nr. 1 Sénnicolau Mare , alituri de conducétorul acesteia, in

relatiile cu agentii economici, institutiile publice, etc., in cazul incheierii contractelor economice

de colaborare, de sponsorizare etc., in conformitate cu legislatia in vigoare.

4. Indeplinirea altor atributii dispuse de seful ierarhic superior si/sau directorul, care au rezultat

din necesitatea derulirii in bune conditii a atributiilor aflate in sfera sa de responsabilitate.

< stabilirea obligatiilor citre bugetul de stat si asigurarea vérsarii sumelor respective In
termenele stabilite.

< primirea si executarea formelor de poprire si asigurarea realiziirii titlurilor executorii in
conditiile legii.

4l ducerea la indeplinire deciziile cu privire la rdspunderea materiald, disciplinard st
administrativa a salariatilor.

<L implicare in vederea solutiondrii situatiilor de criza care afecteazi unitatea.

5. Respectarea normelor, procedurilor de séndtate §i securitate a muncii, de PSI si ISU pentru

toate tipurile de activititi desfdsurate in cadrul unitétii de invatamant.

6. Respectarea regulamentului intern si a procedurilor stabilite la nivelul unitatii de invatamant

7. Respectarea procedurilor de securitate a muncii si de PSL

4.12. Serviciul Secretariat

Activitatea Serviciului Secretariat este desfisuratd de citre o secretard angajatd cu 0,5 norma
la Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare si este caracterizatd prin realizarea intocmai a atributiilor
derivate din Fisa postului. In principal,

=k Asigurarea interfetei dintre scoald si beneficiar (prescolar/périnte/profesor);

= Asigurarea functiondrii secretariatului pentru prescolari, parini, personalul unitdtii de
invitimant si pentru alte persoane interesate, potrivit unui program de lucru aprobat de director;
= Intocmirea semestriald a planificirii activititii compartimentului secretariat vizand toate
situatiile si statisticile care trebuie predate;

=L Gestionarea riscurilor pentru activitatea de secretariat;

al Procurarea si pastrarea documentelor privind legislatia scolara;

<L Utilizarea produselor software din dotarea unitatii;

= intocmirea diverse situatii necesare procesului instructiv-educativ si activitétiilor de
secretariat;

=L Este responsabil cu evidenta personalului didactic si nedidactic;

= Realizarea imediatd a operatiunilor in registrul general de evidenta al salariatilor,

REVISAL, toate modificirile privind salarizarea, pe baza criteriilor emise de directorul unitétii
scolare;

=l intocmirea documentelor de personal (adeverinte / copii etc), pentru angajatii unitati:
scolare, la solicitarea scrisd a acestora aprobatd de director si in termenul stabilit o datd cu
aprobarea. Rispunde de exactitatea datelor inscrise in aceste documente;

= Completarea rubricilor statelor de plata care se referd la grila de salarizare cu sporul de
vechime si indemnizatiile, aferente functiilor, in vigoare in perioada respectivé;

<t intocmirea situatiilor scolare cerute de inspectoratul scolar si de ministerele de resort,

=L inscrierea in fisele de incadrare anuale ale unitiii scolare, cu personal didactic a datelor
privind vechimea, salariul, gradele didactice si statutul de incadrare (titular, detasat, suplinitor).
b Pastrarea securititii documentelor de secretariat, a diplomelor, certificatelor completate

sau necompietate, registrelor matricole. Sigiliul unittii scolare este pastrat in conditii de
securitate, iar pentru perioada cind nu este in scoald, acesta este predat secretarei unitatii scolare;
=L Intocmirea si transmiterea in termene stabilite, situatiilor statistice scolare;

=l Intocmirea si completarea responsabild a dosarelor personale, fiselor de evidentd;



=+ Verificarea dosarelor pentru trecerea la o noud categorie de salarizare;

s Tine evidenta concediilor de odihnd si informeaza directorul unitdtii privind situatia
concediilor neefectuate;

=l Rispunde de calculul concediilor de odihnd, medicale, recuperari;

al Redacteaza deciziile de majordri salariale, contractele de muncd, acte aditionale,
procesele verbale;

=L Intocmeste statul de personal;

=+ Rispunde de intocmirea statele de platd privind hotdrérile judecdtoresti,calculul

dobénzilor, a concediilor medicale, de maternitate si de intocmirea statului de platd privind
bursele eleviilor;

< Intocmeste dosarele de pensionare de toate tipurile, adeverinte de reconstituire a
vechimii si drepturile salariale;

< Intocmegte statele de functii;

=t Redacteazi documentele necesare pentru angajarea In munca;

= Redacteaza corespondenta scolii;

<L Participd permanent la instruirile organizate de Inspectoratul $colar si intocmeste

ituatiile solicitate de acesta;

Utilizeaza produsele software din dotarea unitatii, intocmeste diverse situatii necesare
ocesului instructiv-educativ si activitatilor de secretariat;

Se preocupd de permanenta perfectionare si imbunatitire a pregdtirii profesionale, in
vederea aplicarii corecte si complete a reformei invatamantului.
intocmeste declaratiile 112, 100, 205.
Intocmeste si trimite, in termene stabilite, situatiile statistice scolare;
Réspunde de intocmirea datelor inscrise in statele de platd;
Rispunde, intocmeste si completeazd dosarele personale, fisele de evidentd;
Verifica dosare pentru trecerea la o noud categorie de salarizare;
Umireste aplicarea si respectarea tuturor dispozitiilor legale privind salarizarea si
drepturile personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, verificd statele de salarii cu
sumele de retinut ;
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=l Réspunde de calculul concediilor de odihnd, medicale, recuperari;
al Se ocupi de organizarea arhivei scolare, in conformitate cu legislatia in vigoare;
=L Inventarierea documentelor, pastrarea si depunerea documentelor scolare la Arhivele

Nationale dupé expirarea termenelor de péstrare, in conformitate cu prevederile Legii Arhivelor
Nationale 16/1996 cu modificarile ulterioare;

=L Se ingrijeste de procurarea si péastrarea documentelor privind legislatia scolard (legi,
decrete, hotérari, ordine, regulamente, instructiuni);

=l Realizarea de statistici lunare, trimestriale privind cheltuielile de personal;

=l Inregistrarea si prelucrarea informatici periodici a datelor in programele de salarizare si
REVISAL;

=t Raspunderea asupra exactitatii datelor inscrise in programul de salarizare si Revisal;

=t Evidenta privind toate modificdrile salarizariitreptele,gradatiile,gradele, pe baza
criterilor emise de directorul unitatii:

= Intocmirea dosarelor de personal;

b Intocmeste dosarele de pensionare de toate tipurile, adeverinte de reconstituire a

vechimii si drepturile salariale;

Intocmeste statele de functii;

Redacteaza documentele necesare pentru angajarea in munca;
Actualizeazd permanent registrul de evident si inscriere a elevilor;
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=+ Intocmeste dosarele pentru burse si pentru ajutor ocazional;

=+ fntocmeste situatii pentru abonamentele elevilor, decontul transportului cadrelor
didactice etc;

=k Elaboreaza si actualizeaza procedurile de lucru pentru compartimentul secretariat;

=l Tine evidenta procedurilor operationale;

=3 Afiseazi la avizierul unitdtii de invitimant toate modificarile aparute si metodologia
aplicirii legii educatiei;

=8 Raporteazd periodic conducerii unititii de invatdmant toate modificiriile legislative
aparute;

= Toate situatiile si statisticile solicitate compartimentului secretariat sunt vizate si
aprobate de citre conducétorul institutiei;

=l Pistreazi securitatea documentelor de secretariat, a diplomelor, certificatelor completate
sau necompletate,registrelor matricole;

=L Managementul activitatilor de secretariat

=+ Asigurd respectarea prevederilor Regulamentului General de Protectie a datelor
Personale.

4.13. Serviciul Administrativ

Activitatea Serviciului Administrativ este desfasuratd de catre un administrator patrimoniu,
angajat cu 1 norma la Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare , si este caracterizata prin realizarea
intocmai a atributiilor derivate din fisa postului. in principal,

ANUAL :
s propunerea spre casare a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar care au depasit
termenul normal de functionare realizarea in fapt a acestei casari;
<l inregistrarea obiectelor de inventar care provin din donatii, sponsorizari ;
o predarea si preluarea, pe bazd de proces-verbal, a patrimoniului;
5 inregistrarea reparatiilor ce se efectueaza si urmirirea calitatii acestora, in vacantele
scolare si ori de cate ori situatia 0 impune;
& monitorizarea modului de efectuare a curateniei dupd igienizarea generald din vacanta de
vari - depozitarea, in conditii corespunzatoare, a alimentelor;
= incircarea extinctoarelor conform Normativelor in vigoare;
o efectuarea comenzilor pentru hrand si consumabile;
%L evaluarea si aprecierea activitatii personalului din subordine, precum si propunerea lui
pentru recompense, premii etc.
<L elaborarea planului de paza si avizarea lui de catre Sectia de Politie.

LUNAR:
=l monitorizarea consumurilor la utilititi si pastrarea documentelor de consum,energie
electricd, energie termica, apa, salubritate;

=+ intocmirea Referatelor de necesitate pentru achizifionarea materialelor de curdtenie,
reparatii, bunuri si servicii;

=L publicarea in platforma SICAP a materialelor necesare unititii, conform referatelor de
necesitate de la personalul angajat, sau initierea achizitiei publice a materialelor necesare dacd
acestea se regisesc in platforma SICAP si corespund necesitétilor unitétii;

< prezentarea citre conducerea gradinitei a unor referate, informari in legatura cu masurile
pe care le considerd oportune pentru rezolvarea /remedierea unor probleme, situatii;



=t efectuarea instructajelor de protectia muncii si PSI, apédrare civilda ( impreund cu
responsabilul PSI /protectia muncii /directorul adjunct) cu personalul nedidactic, pe baza de
semniturd - controale inopinate ale stirii de functionare a mijloacelor fixe din dotarea unor
cabinete, sili de grupa, bucatrie.

SAPTAMANAL :

-t confirmarea si avizarea lucrérilor de reparatii curente executate in gradinita;
=L primirea si repartizarea materialelor didactice si a mijloacelor de invatimant /pe clasa,
precum si a materialelor de curdtenie, reparatii si igienizare / pe sectoare;
=L inregistrarea reparatiilor facute la clase si la grupurile sanitare;
=l repartizarea sililor de clasd/ grupuri sanitare/ coridoare pentru curétenie (spélat ferestre,
parchet, sters pupitre si scaune, tablouri, dulapuri etc.);
=L udarea plantelor.
ZILNIC :
=t repartizarea materialelor de curdtenie personalului din subordine;
<L verificarea curiteniei efectuate in clase, la grupurile sanitare si pe coridoare, in birouri ;
<k repartizarea unor spatii / ferestre / usi de spélat, personalului de ingrijire;
=k realizarea unor controale privind conditiile create pentru activitatea didacticd (iluminat,

caldurs, curitenie), de curitenie in curtea, in parcul gridinitei, pe terenul de sport si in jurul
unititii, precum si luarea unor masuri pentru remedierea situatiilor necorespunzitoare;

= aducerea la cunostinta directorului a situatiilor necorespunzitoare din clase (mobilier
deteriorat, in dezordine, clasa murdari, pereti deteriorati etc.), sub semnéturd §i
solutionarea fiecirei situatii in parte, impreund, fiind anuntatd §i familia prescolarului si
comitetul de périnti al grupei respective;

= notarea tuturor aspectelor legate de deteriorarea obiectelor din patrimoniu / curdtenie in
caietul special, depistarea vinovatilor, intocmirea proceselor verbale de constatare si stabilirea
termenelor pentru reparatii §i monitorizarea remedierilor;

=L incasarea contributiei pentru hrand prescolari de la périnti, dupa un orar stabilit , precum
si intocmirea si eliberarea chitantelor catre cei ce efectueaza plata;

=l inregistrarea chitantelor zilnic , in totalitate si in ordine cronologicd in registrul de casé;
=3 depunerea banilor din incasiri la contabilul gradinitei in 24 ore de la incasare.

In egald masurs, Serviciul Administrativ cuprinde si personalul nedidactic, distribuit astfel:

Nr.crt. Postul Numar persoane
1. Ingrijitor 10

2. Muncitor bucétérie 3

3 Muncitor intretinere 1

4.14. Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare

Dati fiind baza materiala si dotdrile tehnice de care dispune fiecare grupd (calculator,
multifunctionald, conexiune internet, o bogatd paletd de softuri educationale, avizate MEN,
aferente biliotecii electronice a grupei), utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-
invétare-evaluare devine doar o problemd de competente In domeniu ale cadrului didactic si/sau
de disponibilitate.

Exista totusi, la nivelul Gradinitei P.P. Nr.1 un segment de cadre didactice, cu peste 40 de
ani vechime in invitimant, 2 la numdr, care au competente limitate In domeniul TIC, in ciuda
cursurilor de formare parcurse.
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Toate documentele aferente activititii didactice - documente de proiectare, realizarea de
material didactic propriu atit in format Word/Excel/ PowerPoint, cit si in format audio-video,
rapoarte, prezentdri si interventii la nivelul comisiei metodice - au fost redactate si realizate
utilizénd TIC, asa cum o demonstreaza forma de prezentare a acestora.

in procesul de accesibilizare a informatiilor si a sarcinilor de joc si invitare o atentie
deosebiti s-a acordat mijloacelor de invifimant utilizate in demersul didactic, prin:
= Identificarea mijloacelor de invitimant, a materialelor didactice si eventual, a auxiliarelor
didactice aprobate MEN, de care dispune grupa, respectiv unitatea de invétdmant (prin C.D.L),
adecvate particularititilor de vérsté ale copiilor de la grupa mijlocie si nivelului de dezvoltare
intelectuald al acestora, dar si continuturilor abordate
=+ Elaborarea/confectionarea/achizitionarea materialului  didactic, a mijloacelor de
invatamant avand in vedere functiile pe care acestea trebuie si le indeplineascd. De asemnea, la
nivelul grupei existi o baza de CD/DVD educationale, marea majoritate EDU si PitiClic.
= Mediul educational este, de asemenea, adaptat nevoilor grupei: ariile de stimulare sunt
bine delimitate si dotate pentru a fi utilizate de cétre copii, spatiul educational fiind amenajat
sistematic in conformitate cu tipul de activitate desfdsuratd, astfel incat sa ofere oportunitéti
multiple de desfisurare eficientd a activitatilor.
=2 Activititile de predare-invitare-evaluare din cadrul optionalului “English, my love”,
desfasurat in baza C.L.IL., au fost realizate utilizand softul acreditat de M.E.N., cu titlul "Super
English 27, Editura EDU. in egala masurd, au fost utilizate urmétoarele site-uri: Www.
youtube.com

.co.uk
idents.com

snercr Brdaacar td i comn
www.kidsworldfun.co
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Per general insd TIC este utilizat pe scard largéd in procesul de predare-invatare-evaluare
derulat la nivelul unititii de invatimant. In anul scolar 2019-2020, au fost utilizate softuri
educationale precum:

1. ”De la joc la educatie financiard™ , grupa mijlocie, grupa mare— MEN, InfoMedia Pro

2. "Detectivul de emotii”,grupa mici-mijlocie, grupa mare, Editura Edu

3. Gradinita ZOO - povesti animate pentru prescolarii din grupa micd, Editura EDU, Avizat
MEN 62705

4. Crito si ZZZ descoperi meseriile, Jocuri educative integrate pentru grupa mica, Editura EDU
5. Peripetiile lui Chit, omologat MEN nr 39451/1/3/27.12.2017

6. PitiClic - Ciubotelele ogarului, Editura Infomedia Pro

7. PitiClic — pe tiramul marilor inventii, Editura InfomediaPro

8. Oamenii si Primévara, Editura Ascendia Design.

9. ”PitiClic isi alege o meserie”, Editura InfomediaPro

10. ”Cazemata Mate” , Editura InfomediaPro

11. ”Mijloace de transport” , Editura InfomediaPro




12. ”larna” , Editura InfomediaPro

13. "Povesti, povestiri, amintiri” , Editura InfomediaPro

14. ”PitiClic in Delta Dunirii” , Editura InfomediaPro

15. ”PitiClicla Marea Neagra” , Editura InfomediaPro

16. ”Gridinita Zoo”, Editura EDU

17. ”Calatorie in jurul cuvintelor”, Editura EDU

18. ”Misiune spatiald”, Editura EDU

19. ”Dragonul Horik si regatul celor 5 simturi”, Editura EDU
20. ”Prin lumea povettilor”, grupa mare, Editura EDU

21. ”Mac Enghlish”, Editura EDU

22. ”Povestea literelor”, Editura EDU

23. ”Un explorator trdznit”, Editura EDU

24. ”Vara”, “Primivara”, Toamna”, “Aventuri in spatiu”, ”In lumea insectelor”, Editura
ROMCONCEPT etc.

In perioada de suspendare a activitatii din gradinitd datoritd pandemiei de SARS-COV2sia
declardrii stirii de urgenti, respectiv a stirii de alertd pe teritoriul Romaniei, si de predare online,
11 martie -12 iunie 2020, invitarea in mediul online pe care am desfisurat-o s-a bazat pe
utilizarea de resurse deschise si de aplicatii online precum Facebook , Whatsapp, Youtube.

Comisia metodica
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei metodice la nivelul catedrelor fost
revizuit. Au fost stabilite atributiile fiecirui membru si aduse la cunostinta acestora. Existd
registul de procesele verbale inregistrate ale Comisiei metodice la nivelul catedrelor. Existd
convocatoarele sedintelor de Comisie metodicd ca anexd la procesele verbale, inregistrate si
semnate. Lunar au fost intocmite referate si materiale metodico-stiintifice cu teme cuprinse in
graficul activititii Comisiei metodice. Pentru a asigura diseminarea exemplelor de buna practica,
cadrele didactice au sustinut activitdti demonstrative pe semestru. Activitatea metodicd s-a
desfisurat siptimanal in ziua de luni, conform Graficului de activititi intocmit in cadrul “Zilei
metodice”, unde s-au dezb#tut aspecte practice, metodologice, ale temelor planificate, fiind
realizate, concepute si desfisurate de cadrele didactice responsabile; si monitorizate de directorul
institutiei si responsabilul comisiei metodice. S-au organizat intilniri sdptimanale pentru
intocmirea planificirilor, a documentelor grupei cu scopul clarificérii problemelor intimpinate in
aplicarea acestuia.
Permanent educatoarele au colaborat pentru intocmirea documentelor, pregétirea activitétilor
si a materialelor didactice adecvate. Cadrele didactice s-au preocupat permanent de pregatirea
profesionald in vederea cresterii calitétii actului educational prin:

=t participarea activa la activitatea metodica desfésurata la nivelul unitatii;

= realizarea unor interasistente in scopul valorificarii experientei didactice;

=2 realizarea unor dezbateri cu tematica pedagogica;

=l intocmirea corectd a documentelor educatoarei;

=k planificarea activititilor in conformitate cu domeniul de cunoastere si centrul de interes
corespunzator;

procurarea si studierea revistelor de specialitate si acelor mai noi aparitii editoriale;
confectionarea materialelor didactice de calitate care sd corespunda tematicilor propuse;
intocmirea unor materiale informative si prezentarea lor in cadrul sedintelor comisiei
metodice;

B pregatirea si sustinerea activitatilor cu copii;
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= ridicarea calitdtii actului didactic prin practicarea unui Invatdmant diferentiat si
individualizat, bazat pe inteligentele multiple.

Activitatea comisiei metodice nu a fost una formald, ci a avut ca scop implicarea tuturor
factorilor pentru o mai bund desfisurare atit a activitatii instructiv — educative din gradinita, cat
si pentru formarea unei viziuni moderne asupra sistemului educational in general.  Activitatea
comisiei metodice are scopul final de a dezvolta prin diverse strategii competentele
psihopedagogice si sociale ale cadrelor didactice din invatimantul prescolar sub raport teoretic,
practic si optional Fiecare cadru didactic a fost asistat de citre directorul unitdtii o datd pe

semestru completandu-se Fisa de observare a activitatii.

Concluzii derivate din asistentele la clasa

Proiectarea activitatii la nivelul invitimantului prescolar s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordirii transdisciplinare si transcurriculare a
continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementéri elaborate
de MEN, precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de specialitate. Cadrele
didactice au parcurs materia la fiecare disciplind de invafamant, conform planificérilor
calendaristice proiectate pe unitdti de invétare si au intreprins activitdti de observare a
prescolarilor, careau fost implicati in situatii evaluative centrate pe obiectivele curriculare,
analizandu-se ulterior nivelul de performanti realizat, dar si natura dificultdtilor de invatare si
adaptare. Activititile educative auvalorificat si dezvoltat interesele si aptitudinile copiilor;
organizarea lor intr-o manierd placutd si relaxanta valorificAnd aptitudinile si abilitétile copiilor,
contribuind la optimizarea procesului de invatimant. Prescolarii sunt incurajati sé experimenteze,
sa pund intrebari si spund ce simt, sunt incurajati sa faca alegeri. Astfel, se contureazd profilul
cadrului didactic cu competente si calititi profesionale (bine pregtit profesional, cu o bund
reputatie in unitate si comunitate, rezultate bune obtinute cu copiii, preocupat de perfectionare si
adept al performantei), calititi intelectuale (deschis schimbdrilor, flexibil, receptiv la nou,
creativ, adept al muncii de calitate, obiectiv in evaluare), abilitati organizatorice (preocupat de
asigurarea unor resurse noi, educationale, bun organizator, adept al activitatilor in echipd ),
calititi morale (tinutdi morald impecabild, fire neconflictuala, atasat de copii, sociabil,
comunicativ, empatic).

Calitatea activititii cadrelor didactice este reflectatd in competentele de comunicare,
proiectare, management educational, evaluare si dezvoltare profesionald materializatd in
indicatori de calitate:

Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv- educative;

Selectarea modalititilor de comunicare adecvate;

Facilitarea comunicirii cu copiii prin cooperare si interactiune;

Abordarea aspectelor metodice si pedagogice ale activitatii didactice cu toate cadrele din unitate;

Cunoasterea si aplicarea curriculumului national, diferentiat pe grupe de varsta;

Asigurarea mijloacelor de invatimant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice adecvate
particularitatilor de varstd ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectuald si continuturilor
activitatilor planificate;

Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activitati desfasurate;

Valorizarea tuturor copiilor prin expunerea lucrérilor, realizate in portofoliu, prin amenajarea
coltului tematic al grupei;

Utilizarea de c3i si mijloace eficiente pentru a transmite cunostinte copiilor respectdnd
principiiie;

Individualizarea activitdtii cu copiii si implicarea activd a acestora in procesul instructiv
educativ.



5.CONCLUZII

5.1. Aspecte pozitive

< Implementarea politicilor educationale nationale privind educatia timpurie, respectiv a
Curriculumului pentru educatie timpurie, 2019;

<L Calitatea documentelor de proiectare curriculard;

<L Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu strategiile si politicile
educationale ala Ministerulul Educatiei Nationale, ISJ Timis, analizate si evaluate periodic,
adecvat 1a nevoile reale ale beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, la nivel de unitate;

<L Capacitatea de elaborare a programelor CDS la nivel de unitate; abordarea C.L.I.L.;

<L Adaptarea curriculumului la specificul particularititilor de varstd, de grup si individuale ale
prescolarilor;

<L Abordarea integrati a curriculumului, centrarea pe copil a demersului didactic aplicat;

& Diversificarea strategiilor didactice in vederea alinierii la cerintele europene prin
perfectionarea continud a educatoarelor;

<L Competenti in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ—articipative utilizate in
procesul de invétare; accesibilizarea continutului invagarii;

< Integrarea copiilor cu C.E.S. in unitate;

i Dezvoltarea profesionald a resurselor umane prin programe de perfectionare si formare
continud;

4l Implicarea cadrelor didactice in proiecte nationale si internationale favorabile dezvoltarii lor
profesionale;

4L Cresterea coeziunii grupului prin implicarea cadrelor din unitate in actiuni competitive cu
alte unititi de invatamant;

< Integrarea educatoarelor debutante si asistarea acestora in ameliorarea calititii demersului
educational;

<l Infrastructura si dotarea unitatii de invatdmant;

4 Crearea unei baze de informare pentru cadre didactice si parinti ; asigurarea transparentel in
comunicare;

4l Promovarea activititilor desfisurate in comunitate;

4«  FElemente de educatie pentru interculturalitate - promovarea evenimentelor culturale
importante pentru comunitatea maghiara;

4 Corelarea ofertei educationale a gridinitei/ grupei de prescolari cu nevoile si interesele
comunitétii locale;

4 Structurarea unor modalititi de colaborare intre unititi de invatdmant prescolar si/sau intre
oradiniti si scoli, membre ale aceleiagi comunitéti locale prin proiecte/programe educationale,
activititi extrascolare cu iesire in comunitate;

4 Rata foarte buni de cuprindere a copiilor prescolari in invitimantul prescolar la nivelul
Gridinitei P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare;

<l Asigurarea continuititii cerintelor gradinitei si ale scolii;

sk Cunoasterea, de cétre parinii copiilor prescolari din gradinitd, a cerintelor si exigentelor
ciclului primar;

L Pregitirea afectivi a copiilor de vérsta prescolard pentru debutul scolarititii mici.;

<L Augmentarea gradului de implicare a périntilor in actul decizional de la nivelul grupei de
prescolari/gradinite;



< Atragerea de finantiri de catre Asociatia de Pirinti din Gridinita cu Program Prelungit Nr.
1 Sannicolau Mare prin proiecte/programe proprii;

. Dezvoltarea Asociatiei de Pirinti din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau
Mare si reinnoirea Consiliului Director;

<L Atragerea Consiliului Local in finantarea proiectelor de investitii si reabilitari;

.l Reabilitarea spatiilor scolare, dezvoltarea bazei materiale si logistice i amenajarea unui
spatiu de joacd pentru copii.

5.2. Aspecte negative

<L Dubla functionalitate a salilor de grupa;

<l Existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare, de citre unele cadre didactice;

<L Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, in special a celor aflate in prag de pensionare
L Utilizarea limitati a mijloacelor de invitimaént, existente la nivel tehnic foarte bun, in
organizarea activititii de invatare;

| Numir insuficient de parteneriate pentru atragere de fonduri in vederea cresterii calitdtii
educatiei la nivel de unitate; implicarea unui numir mic de cadre didactice in astfel de
parteneriate;

<L Oferta CDS nu satisface cerintele si nevoile tuturor parintilor/comunitatii locale (studiul
limbilor strdine).



