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1.MISIUNE, VIZIUNE , VALORI
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1.1.INTRODUCERE

Prezentul raport evidentiaza atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial pentru
anul scolar 2023-2024, precum si asumarea tintelor propuse in Planul de dezvoltare institutionald
al unitatii.

Intreaga activitate desfasuratd in anul scolar 2023-2024, la Gradinita cu Program Prelungit
Nr.1, Séannicolau Mare, poartd amprenta calititii, performantei, responsabilititii, promovarii
valorilor europene si a egalititii sanselor la educatie, pentru toti prescolarii nostri.

1.2.SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit Nr.1, cu sediul in Sannicolau Mare , Str. Calea lui Traian Nr.
11, este o unitate de Invatimaént prescolar de stat, cu personalitate juridicd, infiinfatd Tn anul
1956.

Adresa unitéitii si date de contact:
Str. Calea Iui Traian, Nr. 11, 305600
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SANNICOLAU MARE, TIMIS, ROMANIA
Tel. +40 0256 370388

E —mail: gra 1
Site web:

Gradinita functioneazd ca unitate de Invatimant cu personalitate juridica de la Infiintare si
pan3 in prezent. In anul 2010, datoritd crizei financiare cu care se confrunti intreaga tard, la
nivelul MECTS se ia decizia comasirii unitatilor de invatdmant, Grédinita cu Program Prelungit
nr. 1 a rdmas cu personalitatea juridicd, primind 1n subordine:

Griadinita P.N. nr.1 (unitatea structurd) — str. P. Maior, nr. 4,
Grédinita P.S. (unitatea structurd) — str. Nufarului nr.28
Cresa Sannicolau Mare , din anul 2022 str. Decebal, nr. 11

Gréadinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare si-a organizat si desfdsurat activitatea In anul gcolar
2023-2024 in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de
dezvoltare institutionala ale Ministerului Educatiei, precum si cu respectarea misiunii unitatii, a
scopului §i a obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizdnd atingerea tintelor strategice
propuse In PDI.

Grédinita are Intocmit proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2019- 2024 care
cuprinde fundamentarea PDI pe rezultatele proiectului anterior, diagnoza mediului intern si
eltern, formularea clard a misiunii §i viziunii institutiei, definirea tintelor strategice, optiunile
strategice, motivarea necesititii, oportunititii si fezabilitdtii noului PDI, definirea etapelor in
realizarea proiectului si a principalelor categorii de resurse utilizate pentru realizarea acestuia,
indicatori de realizare a tintelor.

In Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare copiii desfisoard activitati
specifice varstei, cu cadre didactice specializate, servesc trei mese pe zi pregatite in bucéatiria
unitatii, au program de odihnd, somn si relalare, beneficiaza de asistentd medicala.

Obiectivul principal al educatiei prescolare este de a permite fiecirui copil séd-si urmeze
drumul séu propriu de crestere si dezvoltare a personalititii in toate componentele sale. Gradinita
oferd tuturor copiilor de varstd anteprescolard si prescolard conditii necesare pentru dezvoltarea
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institutia noastrd, inseamnd asigurarea unor servicii de calitate In orice moment. De aceea,
conducerea unitdtii Impreund cu intreg colectivul Gradinitei cu Program Prelungit nr.l,
Sannicolau Mare s-a preocupat mereu de cresterea imaginii institutiei, crearea celor mai moderne
conditii de crestere si educatie.

Conducerea unitatii de Invatdmant este preocupatd de includerea copiilor cu CES in
programele educative oferite de institutie, Tn vederea asigurdrii de sanse egale n educatie pentru
toti copiii care se adreseazd unititii scolare pentru a fi scolarizati. In anul scolar 2023- 2024 au
fost identificati 6 copii cu CES, pentru care au fost realizate planuri de interventie personalizate
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1.3. Analiza S.W.O.T. a activititii
1.3.1. Puncte tari
RESURSE UMANE
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Personal didactic calificat in proportie de 100% la nivel prescolar si 66% la nivel anteprescolar,
cuprinzind aproape toate categoriile de varsta, cu o buna pregatire metodica si stiintifica;
Ponderea cadrelor didactice titulare este de 75,86 %, ponderea cadrelor didactice calificate
suplinitoare 17,24% , iar a celor incadrate cu contract individual de muncé pe durata viabilitatii
postului este de 6,89%;

27 cadre didactice au studii superioare de lunga sau scurtd durati, finalizate:

11 cadre didactice au urmat studii de masterat;

3 cadre didactice titulare sunt membre ale Corpului National de Experti
Educational;

1 cadru didactic membru al Consiliului Consultativ de Specialitate;

3 cadre didactic au promovat concursul de obtinere a gradatiei de merit, sesiunea 2024;

22 cadre didactice titulare, dintre care o educatoare responsabila de cerc pedagogic;

Cresterea numdrului de cadre didactice care urmeazd cursuri de formare si perfectionare
profesionald;

Atmosferd buni de lucru, relatii bune intre membrii organizatiei scolare;

Rezultate notabile la concursurile scolare si proiecte locale, judetene, nationale;

Foarte multe cadre didactice au urmat in ultimul an cursuri si stagii de perfectionare
profesionala,

Implicarea si participarea cadrelor didactice la concursuri si simpozioane judetene, interjudetene,
regionale, nationale §i internationale;

Existd o bund delimitare a sarcinilor pentru fiecare categorie de personal;

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar este in proportie de 100% conform normarii
aprobate de 1.S.J. Timis;

Existd o buna comunicare internd si externa.

~

in Management

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Gridinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare are personalitate juridicd si este
ordonator tertiar de credite;

Unitatea nu se incadreaza in bugetul de stat, alocat in baza costului standard/elev;

Locatii proprii cu destinatii specifice, pentru una dintre cele patru cladiri se plateste chirie;

Spatii suficiente pentru fiecare grupd de anteprescolari/prescolari in conditii normale de
functionare;

Adaptarea spatiului/ mediului educational la nivelul de invatdmant anteprescolar/ prescolar;
Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier ce respectda ORDINUL Ministerului Sanétatii Nr. 1.955
din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

Fiecare sala de grupa este dotatd cu un calculator ALL IN ONE pentru cadrele didactice, iar la
cresd au cate un laptop;

Este asigurat accesul la informatii de interes public;

Existd site-ul gradinitei si modalititi de promovare a ofertei educationale;

Existd fonduri proprii provenite din colectarea a 3,5% din impozitul pe venit prin Asociafia de
Périnti din Gridinita cu Program Prelungit Nr. 1. Sdnnicolau Mare;

Executia operatiunilor financiar contabile este realizatd la termen;

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA
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Personalizarea ofertei curriculare si completarea acesteia cu proiecte educationale derivate din
programele nationale: ECOGRADINITA, SA CITIM PENTRU MILENIUL III,
KALOKAGATHIA, DE LA JOC LA EDUCATIE FINANCIARA etc.;

Abordarea integrati, creativa si personalizatd a Curriculumului pentru educatie timpurie, aprobat
prin O.M.E.N. Nr. 4.694/02.08.2019;

Aplicarea unor strategii moderne de invatare;

Colaborare in elaborarea CDS cu périntii;

Existenta parteneriatelor educationale diverse cu scoala, pirintii §i comunitatea local;

Existenta unei palete diversificate de activititi eltracurriculare si eltrascolare;

Consultarea périntilor si a comunititii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei si corelarea
acesteia cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

Oferta curriculari este adecvata conteltului socio-economic si cultural actual;

Consultarea parintilor si a comunititii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei;

Abordare C.L.I.L., Content and Language Integrated Learning, la unele grupe mari;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Desfisurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local, judetean, national si international;
Actiuni organizate n scop educativ in echipd cu diverse institutii;

Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii;

Relatii educatoare-copii-parinti bine dezvoltate si prin intermediul actiunilor si serbarilor scolare;
Implicarea gradinitei in proiecte educationale la nivel local, judetean, national si international, in
care sunt cooptati membri ai comunitatii;

Implicarea permanentd a parintilor in activitatea gradinitei si In actul decizional la nivel
institutional;

Incheierea si derularea unor parteneriate educationale cu accent pe implicarea comunitatii locale;
Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate In vederea
imbunétitirii imaginii gradinitei In comunitate

1.3.2. Puncte slabe (Weaknesses)

RESURSE UMANE

Personal nedidactic insuficient; personalul de ingrijire este sub nevoile unititii in ceea ce priveste
realizarea tuturor sarcinilor;

Numirul In continui crestere a copiilor cu CES si lipsa de personal specializat;

Neimplicarea tuturor persoanelor in dinamica schimbérilor din educatie.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Dubla functionalitate a sililor de grupa, care Impieteazd asigurarea programului de relalare
pentru copiii care nu dorm;

Insuficienta vestiarelor si a cabinetelor medicale din lipsd de spatiu;

Lipsa sélilor de sport la 5 cladiri.

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

CDS se alege in functie de decizia majoritétii parintilor din lista pusd la dispozitie de cadrele
didactice;

Oferta CDS nu satisface cerintele si nevoile tuturor périntilor/comunitatii locale;

Slaba implicare a cadrelor didactice in proiecte internationale cu finantare elterna,
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Limite in desfasurarea demersului didactic in mediul online, parte datorate particularitatilor de
varstd si individuale ale prescolarilor, parte datorate lacunelor in pregatirea personalului didactic
pentru predare online.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Necunoasterea unei limbi de circulatie internationald, ceea ce impieteazd dezvoltdrii unor relatii
parteneriale necesare implicdrii in proiecte cu finantare elterna;

Slaba disponibilitate a unor institutii de a sprijini unitétile prescolare;

Insuficient de bine dezvoltate parteneriate cu O.N.G.-urile locale;

Numaérul mic de périnti care se implicd n activitatea gradinitei, prin voluntariat sau nu;

Numarul mic de parinti care completeaza declaratia 230 In favoarea Gradinitei P.P. Nr. 1
Sannicolau Mare;

1.3.3. Oportunitati

RESURSE UMANE

Implicarea unor cadre didactice in proiecte educative promovate la nivel national si care sunt
formatori nationali pe anumite programe precum: ECOGRADINITA,EDUCATIE INCLUZIVA,
SA CITIM PENTRU MILENIUL I etc.

Organizarea unor schimburi de elperientd cu educatoarele din zond;

Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru care si conduci
la cresterea coeziunii grupului;

Intalniri frecvente cadre didactice — parinti — copii;

Oferta larga privind cursurile de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati si alte
institutii abilitate.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Preocuparea conducerii unititii pentru dezvoltarea bazei materiale;

Atragerea de fonduri eltrabugetare prin implicarea societdtilor comerciale si a agentilor
economici 1n viata gradinitei;

Sprijinul financiar si donatiile obtinute de cétre Asociatia de Parinti din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare;

Sustinere financiard din partea autoritatilor publice locale.

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Aprobarea Curriculumului pentru Educatie timpurie, prin OMEN 4694/2 august 2019, ceea ce
deschide o noud perspectivd asupra accentelor educationale in educatia timpurie si demersul
didactic aplicat;

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice => CDS va permite valorificarea
abilitatilor individuale, inclusiv studiul limbilor striine si predare online;

Baza materiala a unitétii de invatimant permite desfasurarea unor programe optionale cu caracter
sportiv, sub Indrumarea unor cadre specializate (instructori, antrenori);

Participanti la concursuri locale ,judetene, interjudetene, nationale, internationale;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Activititi de voluntariat ale cadrelor didactice In conceperea de proiecte In sprijinul Asociatiei de
parinti din Grédinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare ;

8
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Implicarea Asociatiei de parinti din Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare In proiecte cu finantare
si activitdti de voluntariat pentru dotarea unitatii de invatimant prescolar;

Implicarea mai activa a parintilor In activitdtile curriculare si eltracurriculare;

Popularizarea actiunilor desfasurate In cadrul unitafii In comunitate, pe site-ul unitatii sau In
mass-media online;

Disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de a veni in sprijinul unitatii scolare.

1.3.4. Amenintari

RESURSE UMANE

Scédderea gradului de implicare a personalului nedidactic in activitatea gradinitei, datorita
salariilor mici;

Pardsirea unititii de catre personalul nedidactic in favoarea unor domenii de activitate mai bine
platite, de cele mai multe ori pentru locuri de munca in strainatate.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Restrictionarea bugetului uniti{ii de invatimant in baza costului standard/elev incepéand cu anul
2012, care poate deveni insuficient pentru acoperirea cheltuielilor salariale, In conditiile in care
cea mai mare parte a cadrelor didactice au studii superioare, vechime peste 25 de ani, grad
didactic I si gradatii de merit;

Legea sponsorizirii nu vine In sprijinul institutiilor de invatdmant;

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Dezinteres pentru cursuri de formare si perfectionare din partea unor cadre didactice.

Unele cadre didactice isi mentin oferta de CDS timp Indelungat, ani la rénd, ceea ce poate
conduce la dezinteres si dezaprobare din partea beneficiarilor indirecti.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Timpul limitat al périntilor si programul de lucru al acestora poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata si activitatea copiilor;

Organizarea defectuoasa a activitdtilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
mmversarea efectelor scontate;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

1.4. ANALIZA P.E.S.T.E.L

Activitatea unei institutii de Invatiméant este influentatd intr-o mare mésurd de factorii
politici,economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta
isi desfagoard activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea In structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Pentru o mai bund diagnoza si prognoza a diversitdtii activitdtilor din Invatdmantul
prescolar, pentru a obtine o reflectie critic asupra situatieide fapt si pentru satisfacerea nevoilor
organizatiei scolare gi a comuitatii se apeleaza la Analiza PEST(E) care reliefeaza:
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Contextul politic (P)
Contextul economic (E)
Contextul social (S)
Contextul tehnologic (T)
Contextul ecologic (E)
Legislativ (L)

Lk o b ok ol o

A. CONTEXT POLITIC

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei reforme
coerente si complele in Invatimant. Legislatia sprijind dezvoltarea invatamantului si s-au alocat
numeroase fonduri. Intr-un contelt mai larg, Roménia, prin aderarea la Uniunea Europeans,
intensificd colabordrile la nivel international si abordérile globale ale Invétarii. Pe de altd parte,
recent Uniunea FEuropeand a decis si schimbe politica in domeniul ICT (tehnologiilor
informatice si de comunicatie), recunoscand decalajul fatd de USA si hotdrand la reuniunea de la
Lisabona si dezvolte in urmatorii ani Internetul si sa faciliteze institutiilor scolare accesul la
Internet. Conteltul politic intern s§i international din domeniul educatiei este, deci, favorabil
dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie,
limbi moderne, parteneriate interne si elterne).

Aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie constituie un pas important spre o noud
perioadd de evolutie in ceea ce priveste acest segment de varsts, insd impedimentele de naturd
finaciard, limitarea finantirii de cétre stat la costul standard/elev, problemele de infrastructurd
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Politica educationald propusid de Grédinita cu Program Prelungit Nrl Sannicolau Mare este
in concordanti cu politica educationald nationald. Astfel, In conteltul evenimentelor la nivel
mondial care au marcat politicile pentru dezvoltarea timpurie a copilului, Roménia a
aderat/adoptat o serie de documente legislative care definesc conteltul educatiei timpurii, si
anume:

e Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptatd de Adunarea Generald a Organizatiei
Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificatd de Roménia prin Legea 19/1990,
republicatd;

e Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtiem, adoptatd In 1990, referitoare la Educatia pentru
toti, care subliniaza faptul ci invatarea Incepe de la nastere i care aduce In prim plan necesitatea
de servicii care integreazd domeniile sénatatii, al nutritiei si al igienei cu dezvoltarea cognitiva si
emotionald a copilului ;

e Declaratia de la Salamanca, adoptatd in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip incluziv, la
accesibilitate, participare si calitate in conteltul unei educatii pentru tofi ;

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, reiteratd in cadrul Summit-ului Mondial de la New
York, din 2015, respectiv: eradicarca siriciei eitreme si a foametei, asigurarea unei vieti
sdndtoase si promovarea bundstarii tuturor la orice vérstd, garantarea unei educatii de calitate si
promovarea oportunititilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea educatiei de
gen, reducerea mortalitatii infantile etc;

e Miscarea Globald pentru Copii, care repune in atentia tuturor (guverne, opinie publicd) zece
imperative printre care: eliminarea elcluziunii sociale gi discriminrii sub orice form3 a copiilor
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)
respectarea drepturilor copiilor, asigurarea, pentru toti copii, a unui start bun in viats, stoparea
10



elploatarii copiilor, accesul la educatie al tuturor copiilor, baieti sau fete, lupta Impotriva
HIV/SIDA, drepturilor copiilor si tinerilor la elprimare si la participare la luarea deciziilor care
ii privesc, protejarea copiilor de razboaie, protejarea pamantului si, nu in ultimul rdnd, lupta
impotriva séréciei, prin investirea in copii;

e Comunicarea Comisiei Europene si Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind educatia
si Ingrijirea timpurie: S& oferim copiilor nostri cel mai bun start pentru lumea de maéine
(2011/C/175/03)

e Recomandarea Consiliului privind sisteme de inaltd clitate de educatie si ingrijire a copiilor
prescolari (22 mai 2019);

e Conventia privind lupta Impotriva discrimindrii in domeniul Invatimantului (UNESCO 1960);
e Strategia Europa 2020, adoptatd In cadrul Consiliului European din 17 iunie 2010;

e Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii (HG Nr. 417/2015);

e Strategia nationald privind incluziunea sociald si reducerea saréciei (HG 383/2015);

e Strategia Nationald in domeniul protectiei si promovarii drepturilor copilului (2014- 2020)
(HG 1113/2014);

e Strategia guvernamentald Tn domeniul protectiei copilului in dificultate (2014-2020) si a Planul
Operational pentru implementarea Strategia guvernamentald in domeniul protectiei copilului in
dificultate (2014-2016) (HG 1113/2014);

e Strategia Guvernului Romaéniei de incluziune a cetdtenilor roméni apartinand minoritatii rrome
pentru perioada 2014-2020 (HG 18/14.01.2015);

e Strategia nationald pentru dezvoltare durabild — Orizonturi 2013-2020-2030;

e LEGEA Nr, 1/05.01.2011- Legea Educatiei Nationale, cu modificérile si completérile
ulterioare;

¢ Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de
asigurarea calitatii educatiei;

e Hotirdrea Guvernului Nr. 1.113 din 12 decembrie 2014 pentru aprobarea Strategiei
Guvernamentale in domeniul protectiei copilului in dificultate (2014-2020) si a Planului
Operational pentru implementarea Strategiei guvernamentale Tn domeniul protectiei copilului in
dificultate (2014-2016);

e Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

e Strategia Nationald In domeniul protectiei i promovérii drepturilor copilului (2014- 2020).

La nivel judetean, Inspectoratul Scolar Judetean Timis promoveaza ca directii de actiue

in domeniul politicilor educationale urméatoarele:
. Cariera didactica;
. Management si guvernanta 1n judetul Timis;
. Finantarea sistemului de Invatdmaént preuniversitar din judetul Timis;
. Infrastructura sistemului de educatie din judetul Timis;
. Curriculum si evaluare centrate pe rezultate in judetul Timis;
. Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii in judetul Timis;
. Alfabetizarea functionald in judetul Tiiis;
. Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics) in
judetul Timis;

9. Digitalizare in invatimantul preuniversitar din judetul Timis;

10. Rezilienta in Invdtiméantul preuniversitar din judetul Timis.

~I N Db W =

0
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De asemenea, in gradinitd elista si au fost studiate documentele curriculare de baza: Planul
cadru, Curriculum pentru educatie timpurie §i Suportul pentru elplicitare §i infelegerea
Curriculumului pentru ediicatie timpurie, a Scrisorii metodice pentru anul scolar 2023-2024,
invatamadnt prescolar.
politicd la nivelul comunitdtii locale de Imbunitifirea a bazei materiale a gradinitei.
Reprezentantii Consiliului Local si Primériei In Consiliul de Administratie se manifestd de
fiecare datd ca parteneri eficienti.

B. CONTEXT ECONOMIC

Economia orasului a cunoscut in ultimii ani o inversiune de tendintd, datoratd pozitiei
strategice la limita vestica tarii, fapt care a atras o serie de investitori importanti. Datoritd cererii
mari de fortd de muncd polul industrial astfel creat asigurd locuri de munci si localititilor
inconjurétoare.

Elistenta in apropierea gradinitei a unor numeroase obiective social economice ai cdror
angajati isi aduc copiii la gradinita, avand program prelungit adecvat necesitétilor lor.

Gréadinita P.P. nr.1, nu dispune de resurse financiare suficiente dotarii moderne a spatiului,
avand sprijinul Consiliului local si al primarului.

Asociatia parintilor ,, Un viitor pentru copilul meu” prin colectare de fonduri ( Deciaratia
230) contribuie la imbunétatirea bazei materiale a gradinitei.

C. CONTEXT SOCIAL

Orasul Sannicolau Mare este cel mai vestic oras al Romaniei, situat in partea de nord-vest
a judetului Timis, in Campia Muresului inferior, pe rdul Aranca. Se afld la o distantd de 64 km
NV de Timisoara si la 18 km de punctul vamal Cenad, pe drumul national DN6.Este legat de
Timisoara prin calea feratd Timisoara-Lovrin-Cenad si Timisoara-Periam-Valcani.
Conform recensaméntului efectuat in 2011, populatia orasului Sannicolau Mare se ridicd la
12.312 locuitori, in scddere fati de recensdméntul anterior din 2002, cidnd se Inregistraserd
12.914 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (73,7%). Principalele minoritati sunt cele
de maghiari (7,23%), romi (3,14%), bulgari (2,98%), sarbi (2,98%) si germani (2,1%). Pentru
7,46% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (63,13%), dar elistd si minoritdti de romano-catolici
(17,49%), penticostali (4,41%), ortodocsi sérbi (2,53%) si greco-catolici (2,01%). Pentru 7,55%
din populatie, nu este cunoscuif apartenenta confesionala.
Componenta etnicd a orasului Sannicolau Mare

Romdni (73.7%%
Maghiari (7.23%
Romi (3.14%%
Germani (2.1%%)

0 Sarbi (2.98%

_ Bulgari (2.98%,
 Necunoscutd (7.46%6)

W Alti etnie (0.41%
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Impactul asupra gradinitei:

* Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitdtii de Invatdmant, si
indirect, incadrarea personalului didactic.

o Prescolarii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii périn{i aflati la
munci 1n striinitate sunt elpusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihici. Se
impune o colaborare mai strinsé Intre gradinita si partenerii locali: Primdria orasului, Politia de
Prolimitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, Directia de Sanatate

Publica, etc.

« Creste rolul gradinitei in cadrul comunitatii; oferta educationala trebuie adaptata la specificul si
cerintele comunitatii.

D. CONTEXT TEHNOLOGIC

Viteza schimbirii conteltelor tehnologice cere si din partea scolii o trecere de la ideea
instruirii si educatiei pentru o anumitd profesiune la o forma compleld de instruire dinamica
bazati pe ideea Inviatarii continue (forme de educatie pentru adulti, invatdmant la distantd, forme
de educatie modulard).

In ultimii ani, atit baza materiald, cét si conditiile de munci si pregitire a personalului
angajat, conditiile igienico-sanitare, au fost mult Tmbundtitite (la standarde europene) ceea ce a
dus Ia performante in activitatea gradinitei. Sub aspect tehnologic, dispunem de resurse medii
pentru desfisurarea procesului instructiv - educativ in conditii optime, impunindu - se si
reinnoirea bazei didactico - materiale in functie de cerintele programei actuale de invatamant
(amenajarea centrelor de relalare din salile de grupd, aparaturd audio-video, conectarea la
internet si TV prin cablu) pentru asigurarea calitatii Invatdméantului prescolar.

Prin pregitirea asigurati de cadrele didactice din gridiniti, prescolarii

scolari/specialisti de méine vor fi capabili sd practice activitafi Competmve cu tehnologu
avansate, la nivel calitativ ridicat. Acest fenomen de relansare tehnologicé nu este posibil decat
respectand proverbul ,,omul sfinteste locul” si se realizeaza cu oameni bine pregétiti, instruiti in
institutii de invatAmant care functioneaza pe principii realiste i eficiente

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra cresterii calitdtii si eficientizarii procesului de Invatdmantil reprezintd
tehnologia informatiilor.Gradinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare pune la dispozitia anteprescolarilor
/ prescolarilor si cadrelor didactice o bazd materiald modermd, cu o dotare TIC performanti - atat
hardware, cét si software:
~calculator conectat la internet;
-imprimante gi/sau copiatoare in cabinete, birouri;
-softuri educationale pentru anteprescolari/ prescolari.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeazd TIC in
activitatea didactici si in activitatea de autoinstruire.Prescolarii sunt initiati in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la DeulZla Scolii.

E11Q1’Q Q ‘H’_111" Flf]1lf“2f1f\1‘\210 1"\'31'\1'7‘11 1’\‘11 Taa ocIiry ’1(‘111117‘!“1111}; nracs, '\]Q‘l‘ nentrii Iq 1
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E. CONTEXT ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Buropeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului
de catre unititile scolare. Proiectele educationale realizate de gradinita noastrd nu afecteazd
mediul prin activitétile desfisurate si respectd principiile dezvoltarii durabile.

Educatia ecologici in unititile de invatimant devine prioritard. Gridinifa noastrd se implica
in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activititi de
voluntariat privind educatia ecologicé. In proiectele de protejare a mediului, gradinita noastrd a
avut o abordare interdisciplinara si a stimuiat munca in echipa.

In cadrul institutiei noastre de invi{imant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza
programe de ingrijire i amenajare a spatiilor verzi, a curtii gradinitei, de protejare a mediului,
colectare a deseurilor s.a.

Astfel, in conteltul evenimentelor la nivel mondial care au marcat politicile pentru
dezvoltarea timpurie a copilului, Roménia a aderat/adoptat o serie de documente legislative care
definesc conteltul educatiei timpurii, §i anume :

4 Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptatd de Adunarea Generald a Organizatiei
Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificatdi de Roméania prin Legea 19/1990,
republicat ;

4 Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtiem, adoptatd in 1990, referitoare la Educatia
pentru toti, care subliniazi faptul ci invitarea incepe de la nastere si care aduce in prim plan
necesitatea de servicii care integreaza domeniile sindtatii, al nutritiei si al igienei cu dezvoltarea
cognitivi si emotionala a copilului ;

L Declaratia de la Salamanca, adoptata in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip incluziv, la
accesibilitate, participare si calitate in conteltul unei educatii pentru toti ;

4+ Agenda 2030 pentru dezvoltare durabils, reiteratd in cadrul Summit-ului Mondial de la New
York, din 2015, respectiv: eradicarea sardciei eltreme si a foametei, asigurarea unei vieti
sinitoase si promovarea bundstérii tuturor la orice vérstd, garantarea unei educatii de calitate si
promovarea oportunititilor de invétare de-a lungul vietii pentru tofi, promovarea educatiei de
gen, reducerea mortalitdtii infantile etc;

4+ Conventia privind lupta impotriva discrimindrii in domeniul invatdmantului (UNESCO
1960);

4+ Legea Invitimantului preuniversitar nr. 198/ 04.07.2023;

4+ Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile s
completérile ulterioare;

4+ Legea Nr. 263/2007 privind organizarea si functionarea creselor, cu modificarile §
completérile ulterioare;

4+ Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei In unititile de invdtimant, modificata g
completatd prin Legea 29/2010;

4+ Hotirdrea Guvernului Roméniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitd{i de educatie timpurie
anteprescolard, cu modificarile si completérile ulterioare;

4+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitéfilor
publice

[l
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4 Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare 2018;

L Ordonanta de Urgentd nr. 111/2010, privind concediul §i indemnizatia lunard pentru
cresterea copiilor actualizatd prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte
normative si OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunard pentru cresterea copiilor.

4 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invitiméant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul MLE. nr. 4183/2022, cu modificarile si completérile ulterioare;

4+ O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie

4+ Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

4 Strategia Nationala in domeniul protectiei si promovarii drepturilor copilului (2014-2020)

&  Ordonanta de Urgentd nr. 111/2010, privind concediul si indemnizatia lunard pentru
cresterea copiilor actualizatd prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte
normative si OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor.

4+ Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unititile de nvétimaént, modificatd si
completatd prin Legea 29/2010;

4+ Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului Nr. 75/2005 privind
asigurarea calitétii educatiei;

4  Hotardrea Guvernului Roméniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitdti de educatie timpurie
anteprescolard, cu modificarile si completérile ulterioare;

+ Ordin M.LEN.C.S Nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in
scoala din Roménia prin standarde si standarde de referintd, a cerinfelor minimale pentru
serviciile educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invatdméantul
preuniversitar

4 ORDIN nr. 3800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar 2023 -2024.

4+ Lege nr.17/2022 de aprobare a OUG nr.100/2021;

4 Reactualizarea si restructurarea curriculumului national pentru educatia timpurie in baza
ciruia invitimantul anteprescolar/ prescolar isi desfdsoard activitatea Incepand cu anul scolar
2023-2024, are la bazd mai multe argumente:

1.5.Principalele priorititi privind activitatea. Tinte strategice

Gridinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare promoveazi o educatie de calitate,
prin dezvoitarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori
morale. Fiecare copil va beneficia de sansa dezvoltirii unei personalititi armonioase, autonome
si creative, in vederea pregétirii pentru o treaptd superioard de educafie si ca bun cetdtean
european, care si se adapteze usor la cerintele societdtii moderne aflate In permanentd miscare $i
schimbare, prin efortul si implicarea pozitivd a beneficiarilor directi si a intregului personal.

(i atl ganizatiol octa nmul atimulativ  da 4talarantld o1 cacnararae di nin Q1 1
luxluu.u Ulsl’.ulll_;u}l\.«l €51C unu Ssunmuaauyv, G L\,xvlml;u e38 L\,Lt}viuu.u, Luxxu.{l,uv Q1 xﬂGvaf\,x,

incluziv. Valorile ce caracterizeazd membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca In echipd, increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia,
devotamentul, libertatea de elprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar dacd mai apar uneori
manifestiri de conservatorism sau automultumire.
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Sintetizand, dascili, copii si comunitate deopotriva, ca o echipa de succes ce ne considerdm,
trebuie sd dovedim:
scopuri impartasite: ,,stim ce avem de facut”;
responsabilitate pentru succes: ,trebuie sd reusim”;
colegialitate: ,,suntem Impreuna”;
mbunéitiatire continuai: ,,se poate si mai bine”;
invitare continui: ,,Invatitura este pentru toti”;
asumare de riscuri: ,,invitim incercand”;
sprijin: ,,intotdeauna elistd cineva care si te ajute”;
respect reciproc: ,,oricine are ceva de oferit”;
deschidere: ,,putem discuta despre diferentele noastre”;
sirbitorire si umor: ,,ne simtim bine Tmpreund”.

R ok ol SRl R SR R R

TINTE STRATEGICE
1. Promovarea educatiei de calitate ; stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiatd a acestora.

2. Dezvoltarea profesionald a personalului pentru a oferi alternative in educatia si
interventia timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii.

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invitimant
de calitate.

4. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale locale, judetene, nationale si
internationale care si lirgeasci viziunea asupra educatiei, si asigure implicarea gradinitei
in viata comunitatii.

1.7. OPTIUNI STRATEGICE

CURRICULUM

4 TIntocmirea planificirilor instructiv-educative in functie de particularititile de varsts, de
grup/individuale ale copiilor;

Abordarea unui model educativ atractiv si organizarea flelibild a activitdtilor didactice;

+ Diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizarea instruirii;

4+ Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv;

4+ Realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilitti;

4+ Dezvoltarea CDS-ului prin introducerea de activitdti optionale cu caracter atractiv;

4 Analize, studii, elperimente pe probleme ale procesului didactic;
4
RE

11»._

Identificarea necesarului in functie de domeniul elperiential abordat.

SURSE UMANE

4 Respectarea numirului de copii inscrisi la grup3;

4+ Cuprinderea tututror copiilor in gradinitd, indiferent de nationalitate, etnie, dezvoltare
personal;

4+ Ridicarea calitatii demersului didactic ca urmare a dezvoltarii profesionale;

4+ Autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si
educatie de tip incluziv a cadrelor didactice;

4+ Crearea unui climat de munci eficient, armonios, colegial;

4+ Stimularea lucrului in echipa;

4+ Atragerea de resurse umane in problemele abordate;
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RESURSE FINANCIARE SI DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Implicarea In proiecte cu finantare;

Gestionarea eficientd a resurselor financiare;

Antrenarea copiilor In activititi productive;

Dezvoltarea Asociatiei de Parinti din Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau Mare, reinnoirea
Consiliului Director, implicarea in noi proiecte de atragere de fonduri extrabugetare;
Realizarea unui spatiu educational deosebit;

Remedierea flulului materie primé-copii-périnti;

Continuarea procesului de informatizare a unitafii prin achizitionarea de computere, softuri

educationale;

Realizarea unor mijloace didactice functionale, auliliare;

Asigurarea bazei logistice pentru activitatile optionale;

Motivarea financiard a celor care s-au implicat in cercetare (gradatii de merit, popularizare

=t et e

etc).

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

4+ Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile centrale, locale, cu familia, ONG-uri, institutii de
specialitate, ISJ;

4+ Initierea unor proiecte internationale, parteneriate educationale cu alte unititi scolare;

4+ Derularea unor proiecte de parteneriat profesional pentru cunoasterea reciproci si buni
relationare, parteneriate de imagine;

4+ Realizarea unor parteneriate cu familia, ISJ in vederea sustinerii resursei umane si materiale;
4+ Desfasurarea unor activititi interscolare in scopul diminuirii problemelor de socializare a
copiilor cu nevoi speciale;

4+ Colaborarea cu institutii de culturd, mass-media, reviste de specialitate si popularizarea
rezultatelor gradinitei pe un site propriu;

4 Identificarea de noi oportunititi pentru dezvoltarea bugetului din fonduri proprii si atragerea
de noi fonduri eltrabugetare pentru optimizarea bazei materiale.

2. RESURSELE UMANE SI MATERIALE

2.1.Evolutia efectivelor de prescolari

In anul scolar 2023-2024, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 S&nnicolau Mare a avut
prevazut in proiectul planului de scolarizare 313 de prescolari si 40 de anteprescolari, planul de
scolarizare realizat fiind de 262 de prescolari si 40 de antepres»olari dintre care 6 prescolari cu
C.E.S., proportia de realizare a proiectului propus fiind de 83,7 % iar la Invatimant anteprescolar
40 de anteprescolari proportia de realizare a proiectului propus fiind de 100,0 %

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost intocmit cu respectarea
art. 11, alin. (3) si (4) din Ordinul MLE. nr. 6801/2023, in integralitatea lui, fiind dezbitut in
cadrul sedintel Consiliului Profesoral din data de 12.01.2024 si aprobat in cadrul sedintei
Consiliului de Administratie din data de 12.01.2024.
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- Nr total de anteprescolari - 40

1.Gridinita cu Program prelungit Nr. 1
Strada Calea lui lui Traian, nr.11, Sannicolau Mare
9 grupe cu 179 de copii incrisi

2.Gradinita cu Program Normal Nr.1 — structura
Strada P. Maior Nr.4, SAnnicolau Mare
2 grupe cu 31 de copii inscrisi

3.Gradinita cu Program Saptimaénal — structurd
Strada Nufarului nr.28,S4nnicolau Mare
3 grupe cu 52 de copii inscrisi

4.Cresa Sannicolaui Mare— structura
Strada Decebal nr.11,Sannicolau Mare
3 grupe cu 40 de copii inscrisi

PP MLUIEIINES———_——LLL
150+
' E i O Gradinita PPnr.1
100"‘; E ! E Gradinita PNnr.1
504 1 [ Gradinita PS
{ 1 i OcCresa
odi

Nr
prescolari/anteprescolari

2.2. Resurse umane (cadre didactice, personal didactic auliliar, personal nedidactic)

Intreg colectivul angajat al unititii este definitoriu pentru imaginea si identitatea institutiei.
Relatiile interumane sunt definitorii pentru relationarea individului cu institutia si a institutiei
educationale cu comunitatea.

Cu precidere cadrele didactice sunt preocupate de crearea spatiului ambiental pentru
stimularea interesului copiilor si satisfacerea nevoilor acestora. Toate sdlile de grupd sunt
sectorizate si sunt create centre de interes.

Personalul administrativ si cadrul medical participd la iIngrijirea sanatatii copiilor, la
deservirea acestora, la securitatea corporald, oferind copiilor intelegere si afectiune.

Crearea climatului de munci, corespunzitor scopului institutiei, consta In asigurarea igienei,
aparaturd modernd, conditii civilizate, cadre calificate, personal angajat cu statut de seriozitate,
profesionalism si moralitate.

Relatiile dintre compartimente sunt de subordonare, coordonare, functionalitate, in care
comunicarea se ridica la parametrii acceptati ca fiind optimi.

Mangementul scolar adoptat si aplicat este cel democratic, stimuldndu-se participarea,
implicarea, asigurarea climatului de cooperare, constituirea si functionarea echipelor, integrarea
minoritatilor in colectiv, aplicdndu-se o conducere directa.
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2.2.1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Personalul de conducere

Nr. Numar posturi | Functia didactica Specialitatea Statut
crt.
1 1 Director Profesor pentru invatdmantul Titular
prescolar

Realizarea documentelor de proiectare manageriala:
Deocumentele de proiectare manageriald au fost intocmite la timp §i au avut ca punct d
pornire ,,Raportul anual privind starea si calitatea Invatiméantului In anul scolar 2022-2023”. In

acest sens, au fost realizate corect si la timp urmétoarele documente:

i Planul managerial anual;

4+ Programul activitétilor educative scolare si extrascolare;

4+ Programe de activitati anuale/semestriale ale comisiei metodice si comisiilor de lucru;

i Statul de functii/Statul de personal;

-8 Graficul sedintelor Consiliului profesoral / Consiliului de administratie;

i Graficul de monitorizare si control 2023/2024;

+ Planul de scolarizare 2023/2024;

+ A fost reactualizat Regulamentul Intern in vederea cresterii sigurantei in unitatea de
invataimant;

#—

Au fost ficute modificérile necesare privind constituirea CEAC conform legislatiei in
vigoare OG 75/2005, au fost elaborate fisele de evaluare a cadrelor didactice conf. OM 3189/
27.01.2021 si au fost elaborate figele postului conform conf. ROFUIP — OME 4183/ 2022;

+ Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost intocmit conform
metodologiei;
i Programul de activitate al consilierului educativ a fost elaborat plecdnd de la necesitatea

complementarizarii educatiei formale cu cea nonformald, aducandu-se, in acest fel, un plus de
valoare educatiei oferite de gradinita;

+ Proiectul de buget pentru anul 2024 a fost elaborat de d-nul contabil fiind aprobat de
Consiliul de administratie si ordonatorul principal de credite.
=3 Proiectarea/planificarea activitatii manageriale la toate nivelurile, ca o singurd structura,

au avut un caracter practic-aplicativ, centrat pe problematicile reale ale unitatii, vizdnd toate
compartimentele muncii din grédinitd si antrenarea Intregului colectiv in realizarea sarcinilor,
nivelul atingerii standardelor de catre prescolari, dezvoltarea personald a acestora, calitatea
activitatii personalului didactic, folosirea resurselor, aplicarea Curriculum-ului National, relatiile
cu parintii si comunitatea locald, respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

Asigurarea managementului strategic si operational al unitatii de Invatimant s-a realizat la
timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale
fiecdrui compartiment, conform prevederilor legale, la fel si reactualizarea si prelucrarea lor in
functie de specificul acestora.

Calitatea activitatii manageriale s-a reflectat in stilul de conducere, In sustinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitétii actului didactic,
stimularea lucrului in echipd, transparentd in decizie, implicare cu tact 1

In gestionarea
e o L L P Ly L T T P [ (P, (o,
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Monitorizarea si autoevaluarea activitdtii gridinitei s-a realizat prin: Intocmirea
documentelor de evaluare si analizd, la nivelul: Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral, CEAC, Comisiei metodice si celelalte compartimente functionale, conform
procedurilor interne (modalitéti, termene i responsabilita{i) prin care rezultatele evaludrii si
monitorizirii calititii, ale autoevalufirii institutionale si ale evaludrii rezultatelor invatrii au
condus la revizuirea ofertei educationale si la modificarea proiectului de dezvoltare.

Programele manageriale anuale, planurile de activitate, rapoartele semestriale si anuale,
componenta, planificarea intAlnirilor, temele intalnirilor, documentele, procesele verbale,
rapoartele de activitate, hotarari, anele ale Consiliul de administratie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisia metodicd si alte comisii functionale au fost indosariate si péstrate, cu
respectarea prevederilor legislatiei 1n vigoare.

Oferta educationala a fost aprobatd si facuta publica.

Implementarea controlului managerial intern s-a realizat conform prevederilor legale.
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de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie.

A fost elaborat proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, personal didactic
auliliar si nedidactic iar in baza lui s-a realizat incadrarea corecta pe post a personalului.

A fost elaborat raportului anual cu privire la calitatea educatiei, si facut public conform
legislatiei in vigoare. Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitdtii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc. cu
interpretarea rezultatelor pentru proiectia activitétii viitoare).

2.2.2. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
S-a stabilit componenta Consiliului de administratie conform metodologiei si a Comisiei de

Asigurare si Evaluare a Calititii (CEAC), s-au numit noi responsabili ai unor comisii, s-au
eliberat decizii. Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au desfdsurat activitatea pe
baza tematicii aprobate, dar si In functie de necesitatile anuntate prin diverse modalitati.

In unitatea de invitimant este constituit Consiliul de administratie format din 7 membri.

Din Consiliul de administratie fac parte :
. Prof. P.A. —director - presedinte
. Prof. A.C.M. — educatoare- membru
. Prof. C.L.M. —educatoare — membru
. S.S. — membru , reprezentant al Comitetului de Parinti
. S.C.V. —membru , reprezentant al Comitetului de Parinti
. AR.GHE. — membru , reprezentant al Consiliului Local

SFG. — membru . reprezentant al Primarului

ATAIIUL W 5 LUV ATIGIIL Gl L il
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S-au adaptat fisele de evaluare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar
conform Ordinului ME nr.3189/27.01.2021, pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic auliliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), a cérei conducere operativa este
asiguratd de d-na prof. Ciurte Ramona Claudia, a actualizat procedurile deja elistente.

Functionarea CEAC la nivelul gradinitei a fost reglementata prin stabilirea componente,
sarcinilor si responsabilititilor sale in cadrul unitatii. S-a acordat o importantd deosebitd
sprijinirii activitatii acestei comisii si functiondrii acesteia In conformitate cu Legea Calititii,
realizadndu-se asigurarea standardelor de functionare ale unitatii, urmaérirea si evaluarea continui
a rezultatelor invagirii si intocmirea rapoartelor RAEI. Comisia este cuprinsd in organigrama
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unitétii si portofoliul sdu contine informatii utile i relevante pentru asigurarea unei educatii de
calitate.

Din CEAC fac parte 6 membri dupa cum urmeaza: 3 reprezentanti ai cadrelor didactice, un
reprezentant de sindicat, un reprezentant al périntilor, un reprezentant al Consiliului Local. Din
procesele verbale de la intrunirile CEAC se constatd ca acestia participa la sedintele de lucru ale
acestui organism si la procesul decizional derulat cu aceste ocazii. Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii din Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 a fost constituitd in baza deciziei nr.
58/28.09.2023, avand urmétoarea componenta:

C.R.C. - presedinte

D.L.D. — membru

0.D.- membru

G.A.N. -lider de sindicat

M.M. — reprezentant al Consiliului Local
G.M.R. —reprezentant al parintilor

Comisiile cu caracter permanent s-au reorganizat, si-au intocmit planuri de munci pe
intreg anul scolar conform legilor si planului managerial al directorului si au desfisurat o
sustinuta activitate.

Comisiile de monitorizare a absenteismului §i cea de prevenire §i combatere a
fenomenului de violentd si-au desfasurat activitatea pe baza politicii gradinitei de prevenire a
violentei 1n unitate si pe baza fiselor de monitorizare a absenteismului.

Comisia de inventariere anuald a patrimoniului a finalizat inventarul, fird a se constata
nereguli.

Consiliul Reprezentativ al Parintilor (CRP) sustine gradinita in demersurile sale educative.
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decizii de numire.

2.2.3. Repartizarea responsabilitatilor

Responsabilitatile sunt specificate prin Legile specifice/ ROI / fisa postului / decizii
eliberate / regulamente ale comisiilor sau compartimentelor / alte documente interne aprobate de
CA. Membrii Consiliului de Administratie si-au asumat responsabilitatile si le-au Indeplinit in
totalitate.

S-au semnat fisele posturilor de catre angajati. Fisa de evaluare a cadrelor didactice in
vederea acordarii calificativului anual a fost actualizata, astfel incét, punctajul malim acordat
pentru fiecare dintre criterii si fie asumat de fiecare cadru didactic.

2.2.4. Organizarea timpului
Procesul instructiv-educativ s-a desfésurat Intr-un schimb la Gradinita P. N. nr.1, Tn doud
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2.2.5. Monitorizarea intregii activitati:

4+ Modalitati, eficients, identificarea disfunctiilor anterioare Monitorizarea activititii angajatilor
s-a realizat prin: procesele verbale ale activitatilor din cadrul comisiilor metodice;

4+ Rapoarte periodice ale comisiei de monitorizare a absenteismului si fenomenului de violents;

4+ Condica de prezentd a cadrelor didactice si a personalului didactic auliliar si nedidactic;

4 Portofolii ale anteprescolarilor/prescolarilor si cadrelor didactice;

4+ Colaborarea cu membrii CEAC:
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4 Prezenta directorului pe perioada desfasurérii de activititi in gradinits;

4 Numirul cadrelor didactice implicate in activitati educative scolare si eltragcolare este
semnificativ;

1 A crescut numirul cadrelor didactice inscrise la sustinerea unor grade didactice si cursuri de
formare continud.

2.2.6. Autoevaluarea activititii manageriale

Echipa manageriali s-a implicat activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea,
monitorizarea si evaluarea activititii instructiv-educative precum si in folosirea eficientd a
resurselor umane, materiale, financiare si de timp.

Stilul managerial a fost participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a
competentelor cadrelor didactice si pe optimizarca relatiilor de parteneriat
comunitatea locald. S-a acordat o atentie deosebitd diseminarii informatiilor referitoare la noile
metodologii, standardele si indicatorii care privesc asigurarea calitdfii activitfii cadrelor
didactice, prescolarilor, parintilor, partenerilor sociali, implicarea in derularea unor actiuni care
sd imbunititeasci procesul instructiv — educativ .

Putem afirma ci s-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor factorilor
de decizie si comunicare constructiva pe toate palierele. In functie de competentele atribuite de
regulament, deciziile sunt luate de director, de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie,
care s-au intrunit lunar sau ori de céte ori a fost nevoie.

Echipa manageriald este deschisd spre nou, transparentd, spre o comunicare eficientd cu
responsabilii comisiei metodice, cu toate cadrele didactice, cu personalul didactic auliliar si
personaiul nedidactic.

Existd o buni circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate in intrunirile cadrelor
didactice si de jos in sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind operativa,
respectandu-se de fiecare datd termenele limita.

Asistentele directorului desfisurate In anul scolar 2023-2024, au urmdrit atingerea
standardelor educationale.
Activitatea manageriald a fost una de calitate. In sprijinul afirmatiei venim doar cu citeva
precizéri:
- obiectivele stabilite prin planul managerial si programul de activitate semestrial au fost atinse;
- toate documentele solicitate au fost predate la timp;
- parteneriatele sunt bine valorizate pe toate planurile;
- relatia gradinitei cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor este una foarte buna;
- s-au ficut achizitii importante privind modernizarea procesului de tnvatamant.
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2.2.7. Plan de dezvoltare personald ca manager
- Participarea la alte cursuri de formare/perfectionare, schimburi de experientd, parteneriate.
- Implicarea gridinitei in parteneriate si proiecte educationale;

Personal didactic
Incadrarea cu personal didactic:

In anul scolar 2023 — 2024 in Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 si-au desfasurat activitatea
un numir de 29 educatoare, dintre care : 1 director degrevat- titular, 22 educatoare titulare, 2
cadre didactice angajate pe viabilitatea postului, 2 cadre didactice suplinitoare calificate si 4
educator -puericultor dintre care un cadru calificat §i celelalte 3 cadre didactice in curs de
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calificare cu termen 31.08.2028. In anul scolar curent ponderea cadrelor didactice calificate este
de 100% la nivel prescolar si 66% la nivel anteprescolar.

1.INVATAMANT PRESCOLAR

Nr. | Numele si prenumele Specializarea obtinuta prin studii Gradul
ert. cadrului didactic didactic
1. |ACM. Profesor pentru Invatdmant primar si I
prescolar
2. |CLM. Profesor pentru invatdmant primar si I
prescolar
3. |CLLC. Profesor pentru Invatdmant primar si I
prescolar
4. | CR.C. Educatoare/Stiinte I
Economice
3 | CVNG Profesor pentru Invatimant primar si I
prescolar
6. |D.I1D. Profesor pentru invatdmént primar si II
prescolar
7. | G.AN. Profesor pentru Invatdmant primar si I
prescolar
8. | GLM. Profesor pentru Invatdmant primar si I
prescolar
9. | K.AE. Profesor pentru Invatdmant primar si I
prescolar
16. | J.L. Profesor pentru Invatdmant primar si I
prescolar
11. | MLG. Profesor pentru Invatdmant primar si I
prescolar
12. | MLA. Profesor pentru Invatdmént primar si I
prescolar
13. | M.A.C. Profesor pentru invatdmant primar si I
prescolar
14. | O.D. Profesor pentru invatimant primar si I
prescolar
15. | P.A. Director - Profesor pentru invatdmant primar I
si prescolar
16. | P.D. Educatoare/Stiinte I
Economice
17. | R.A. Profesor pentru Invatdmant primar si DEF
prescolar
18. | S.S.C.O. Profesor pentru Invatdmant primar si DEF
prescolar
19. | S.L. Profesor pentru invatimant primar si I
prescolar
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20. | T.D. Profesor pentru invatdmant primar si I
prescolar
21. | U.C Profesor pentru invatdmant primar si I
prescolar
22, | UL Profesor pentru invatimant primar si DEB
prescolar
23. | VA. Profesor pentru invatdmant primar si I
prescolar
24. | T.C.O. Profesor pentru invatdmant primar si I
prescolar
25. | ViR Profesor pentru invatdmant primar si I
prescolar
1.INVATAMANT ANTEPRESCOLAR
Nr. Numele si prenumele cadrului Specializarea obtinuta prin Gradul
crt. didactic studii didactic
1., [BilL. Educator-puericultor DEB
2. | D.M. Educator-puericultor DEB
3. 1o Educator-puericultor DEB
4. | T.L. Educator-puericultor DEB
Din cele 29 cadre didactice:
- 19 cadre didactice au obtinut gradul didacticI ;
- 3 cadre didactice au obtinut gradul didactic IT ;
- 2 cadre didactice au obtinut definitivatul;
- 5 cadre didactice debutante.
~ CADRE DIDACTICE
GRADUL |
& CADRE DIADCTICE
GRADUL [i
_' CADRE DIDACTICE DEF
CADRE DIDACTICE
DEBUTANTE

Distributia personalului didactic pe grupe de vechime in munci:

0-1 1-5 5-10 10-15 15-20 20-25 Peste 25

2 1 4 4 11 7
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PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC AU1ILIAR iN UNITATE
Numadr norme aprobate: 4,5
Numar persoane incadrate: 6

Contabil 0,50
Administrator patrimoniu 2,50
Secretar 0,50
Supraveghetor noapte 1

PONDEREA PERSONALULUI NEDIDACTIC iN UNITATE

Numér norme aprobate:23,25
Numar persoane incadrate: 24

Muncitor calificat (bucitireasd) 3
Ingrijitoare 18
Muncitor Intretinere 1
Medic 0,25
Asitentd medicala 1

2.3. Analiza incidentelor de violenti in unitatea de invitamant

La nivelul Grédinitei cu Program Prelungit Nr. 1, Sannicolau Mare nu au fost semnalate,
n anul scolar 2023-2024 incidente.

In general, chiar si copiii cu C.E.S., toti copiii sunt acceptati, chiar implicati in joc, iar cei cu
mici probleme de comportament si care manifestd rareori tentinte de agresivitate verbald sau
fizicd, sunt priviti cu intelegere, iar situatiile sunt reglate cu ajutorul périntilor copilului
respectiv, in conditiile in care astfel de comportamente se Incadreaza in cele specifice vérstei.

in Raportul de activitate pe anul scolar 2023-2024, elaborat de Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii In mediul scolar si promovarea
interculturalititii din Grédinita P.P. Nr. . 1, Sannicolau Mare se sintetizeaza principalele activitati
derulate n anul scolar 2023 — 2024. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si discriminérii In mediul scolar si promovarea interculturalititii din Gradinita P.P.
nr.l, Sé&nnicolau Mare, numiti prin Decizia Nr. 21/06.09.2023 a directorului unititii de
invatamant, este formata din 4 persoane si are urmétoarea componenta:
1.Prof.C.C.C. - presedinte
2.Prof. U.C.—secretar
3.Prof. MLA. - membru
4. Parinte- D.C.-reprezentant al parintilor

Pentru realizarea obiectivelor din PLANUL MANAGERIAL dezbétut si aprobat in cadrul
Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii, a fost intocmit Graficul activitatii comisiei.

Curriculum
Planificarea activitatilor a fost realizatd pentru prevenirea si eliminarea violentei, a fapteior
de coruptie si combaterea discriminérii cadrelor didactice, dar si a prescolarilor si pentru a
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promova interculturalitatea. Au fost concepute chestionare pentru stabilirea gradului de
discriminare resimtit de cdtre personalul unitdtii, precum si planuri pentru a promova
interculturalitatea.

Proiectarea didactica

In decursul anului scolar 2023-2024, s-a incheiat un protocol de colaborare intre partile
Politia oras SAnnicolau Mare- Gradinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare.

In vederea prevenirii si combaterii discriminarii a fost realizat un chestionar pentru resursa
umana din institutia de invatdimént si Planul de actiune pentru combaterea si prevenirea
discriminarii pentru anul scolar 2023-2024 alaturi de planificarea activitétilor comisiei pentru
anul in curs.

In vederea indentificarii tuturor formelor de discriminare in cadrul gradinitei au fost
realizate chestionare, care au fost aplicate cadrelor didactice pentru identificarea cazurilor si
situatiilor problematice in domeniul discriminirii, datele obtinute fiind analizate in cadrul
comisiei. Pentru promovarea interculturalitati s-a realizat un plan de actiune pentru a promova
traditiile etniilor aflate in Gréadinita cu P.P. nr. 1, Sannicolau Mare. In colaborare cu Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitiii, am realizat un chestionar in ceea ce priveste egalitatea de sanse

in gradinitd si in comunitate.

Din analiza activititilor comisiei se desprinde interesul pentru constientizarea clarad si

transparentd a tuturor ,, beneficiarilor”

de drept ai actiunilor noastre. Existd o deficientd

privitoare la colaborarea cu organele locale si alti factori de decizie, care se impune a fi

remediatd Tn urmatoarele actiuni si activitati.

2 4. Rezultate la concursuri scolare

ux anul ;uncu 2023-2024, cadrele didactice din unitatea ioastra au particip

si la concursuri scolare desfésurate la diferite nivele, dupa cum urmeaza:

15 aisa AT TIABaA
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TIPUL PREMIUL
CONCURS OBTINUT
U-LUT Men | Premiul
DENUMIREA (local, I I I | ti- de
CONCURSULUI judetean, une | excelentd/
intrejudetea special
n, national,
international
)
,.Educatie fird prejudeciti,, Euroregional 3 3 3
,.,Elena Farago-patru gdze nizdravane,, Interjudetean 4 4 4
,,Gridina eco-friendly-gradina de vis,, Interjudetean 3
,, Craciunul copiilor la sat si la oras,, Interjudetean 8 5 4
,,Natura prietena mea,, Interjudetean 1 1
,,Primévara, anotimpul gingisiei si al puritdtii | Interjudetean I
sufletesti,,
,Familia prin ochi de copil,, Interjudetean 1
,,Bunui meu prieten,, Interjudeteain 3 1 2
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,,Eminescu- poezie si naturd,, Interjudetean 4 3 1
,,Metode interactive-mijloc de stimulare a Interjudetean

activittii

,,Geometria circulatiei are grijd de viafa ta,, Interjudetean 1 1
Festivalul Traditii si Obiceiuri roménesti Interjudetean 3 3 & 6
,,Sarbatorile de iarnd”

,,Daruim bucurii,, Interjudetean 3 6

,,Pastele la romani,, Interjudetean 3

,,Sarbitoarea Pastelui in sufletul copiilor,, Interjudetean 1 3
,.Sunt diferiti, dar egali,, Interjudetean 5

,,Comoara verde de langd de noi,, Interjudetean 4 4 1
,Invierea Domnului -bucurie si lumina in Interjudetean 4 5 2

suflet de copil,,

,,Primdvara — fantezie si armonie,, Interjudetean 3

,,Cartea — comoara de Invataturi,, Interjudetean 4 4 4
,,Anotimp de sarbitoare,, International 3 3 3 3
,,Lumea magici a copildriei — culoare, fantezie, | International 9 3

imaginatic,,

. PRIMAVARA- Povestea unui nou inceput,, International 9 8 10 2
,,S4 ne cunoastem drepturile,, International 4 2 6 6
,JURNALUL EXPLORATORULUI ISTET,, | International 14 9 10 2
,MICUL ISTET,, International 1 1 1
,,Drentul la pace,, International 2 3 2 2
,,Bucuria Invierii -Traditii si obiceiuri de Florii | International 2 6
si Paste,,

,,Bmotii de iarni,, International 2 4 4 5
,,Formidabilii,, International 10 6 3 3
,,Ma oglindesc in palma mea,, Judetean 3

,,Primivara, in inim& si maini de copil,, Judetean 1 2 7
,,Gréadinita si familia- impreund pentru o Judetean 8 2 4 P
educatie de calitate,,

,,Ne juciim, sd economisim invatam,, Judetean 6 8 2 7
,,TOAMNA IN CULORI,, Judetean 1

,,Un fir de martisor,, Judetean 2 10 3
,,CULORILE TOAMNEI,, Judetean 4 3 1 3
,,Miracolul Sarbatorilor de iarni,, Judetean 1 1
,,Craciun de poveste,, Judetean 1 1
,,Traditii si obiceiuri pascale prin ochi de Judetean 1

copil,,

,,Traditii si obiceiuri de priméavard,, Judetean 1

,,Martisor pentru Mama,, Judetean 1

..2 Aprilie- Ziua Internationald a cértilor pentru | Judetean 1 1

copii,,
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,,Pe urmele marelui povestitor lon Creangd,, Judetean 3 2 1

,.File de poveste,, Judetean 1 1
,,Culorile anotimpurilor,, Judetean 2 5 2 2

,,Natma daruieste, noi o ocrotim,, Judetean 3 3 2

,,Martisorul, un dar al primaverii Judetean 4 1

,,Carnavalul toamnei,, Judetean 1 1 1

,,Craciunul prin ochi de copil,, Judetean 2 1 1 1 1

,,Bucuria Nasterii Domnului prin ochi de Judetean 1 1

copil,,

,,Lumina Invierii, Judetean 1

,,Magia copilariei,, Judetean 1 1 1

,,Nasterea Domnului-bucurie sfantd,, Judetean 1

,.Magia sdrbatorilor,, Judetean 1

,.Bogitia toamnei in sufletul copiilor,, Judetean 3 1

,,Carnavalul priméverii,, Judetean 3

,,Chipul primaverii,, Judetean | 3 2

,,Padurea, aurul verde al planetei,, Judetean 1 5 1

,,Poveste de Criciun,, Judetean 4

,,Roménia 1n sirbitoare,, Judetean 4 3 4 4

,,Sfintele sirbatori de Paste vazute prin ochi de | Judetean 3

copil,,

,,.Simfonia toamnei,, Judetean 4 3 3

,,Traditii de Paste in lumea copildriei,, Judetean 3

,,Pamantul, casa noastra,, Judetean 5

,.Jncursiune in lumea prichindeilor,, Judetean 3

,Invitim de la stribuni,, Judetean 4 4

,,Joamna prin ochi de copil,, Judetean 4 3 3 9

,,Pastele prin ochi de copil,, Judetean 1 3

,,Laleaua pestrifd,, Judetean 2 2 3 12

,,Primivara- anotimpul renasterii,, Judetean 3 1

,,Mos Craciun, bucuria copiilor,, Judetean 10 8 7 2

,,Lraditii si obiceiuri de Paste,, Local 2 i 1 2

,,Péméntul- planeta verde,, Local 12 12

,,Mos Nicelae, prietenul copiilor,, Local 3 3 3

,,Sanétos si voinic,, Municipal 2

,.Micul biciclist,, National 7

,,Feeria iernii,, National 2

,,Copiléria, colt de rai, in sute de culori,, National 3 1
,,Milioane de capace, milioane de zdmbete,, National 3

,,Gandurlle copiilor pentru o Roménie umta,, Nationala 3

,,PASTELE -LUMINA, TRADITII SI Regional 5 2 3 8

CULOARE,,

,,Bucuriile copilériei,, Regional 1

,, In lumea emotiilor,, Regional 2

,,Copilérie fard violents,, Regional 1 2
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,,Din tainele apelor,, Regional 1

,,Sérbatori de pe la noi Regional 1 1

Martisorul, vestitorul priméverii Regional 1

,,Bucuriile sdrbitorilor de Paste,, Regional 1 2 3

,,Bucuriile primaverii,, Regional 3

,Impreun3 Invitim si ne protejim viata,, Regional 4 3

,.De la micii prescolari la marii antreprenori,, Regional 2 | 2 2

,,Q carte pentru copiii nostri,, Regional 3

,,Pe strada copildriei,, Regional 3

,,Pdméantul- planeta verde,, Regional 6

,,Primdvara, anotimpul bucuriei,, Regional 4

,,Traditie crestind-oglinditd prin datini si Regional 3

obiceiuri,, '

,,Periuta de aur,, Regional 24 1 1

,,Natura in culorile anotimpurilor,, Regional 3

,Invitim si circulim, regulile si le respectim,, | Regional 4 3 4

,,Mai aproape de Tine, Doamne,, Regional 4 4 4

,,vVesnicia s-a nascut la sat.....Jla Merei,, Regional 3 5

,,.Reciclare creativi,, Regional 3

,.S4 circuldm corect ,, Regional 3 3

,,Cu poluarea nu-i de joaca,, Regional 12

,,Irei culori pentru o singurd tard,, Regional 4 8 3 2

,,Povestile minunate ale copiliriei,, Regional 4 4 4
TOTAL PREMII 279 | 229 | 166 | 118

TIPUL CONCURSULUI | PREMIUL OBTINUT Mentiune Premiul de
(loca, judetean, elcelenta/ special
intrejudeean, national, I 1T 11T
international)

LOCAL 14 22 4 5
JUDETEAN 85 84 62 47 9
INTERJUDETEAN 45 43 25 15 1
NATIONAL 8 3 8
REGIONAL 70 35 31 20 2
INTERNATIONAL 54 39 41 29 4
EUROREGIONAL 3 3 3
MUNICIPAL 2

TOTAL PREMII 279 229 166 118 24
SCOPUL:

4+ Impirtisirea exemplelor de buni practica cu alte cadre didactice din tara sau strdinatate;
4 valorificarea potentialului creator al copiilor si cadrelor didactice cu privire la capacitatea
acestora de a realiza lucrari din diverse materiale;
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& dezvoltarea spiritului de competitie si a simtului estetic;
1 cultivarea dragostei, a respectului si a pretuirii fatd de traditiile si obiceiurile poporului
roman si ale minoritatilor sale.

OBIECTIVE URMARITE IN CADRUL SIMPOZIOANELOR SI CONCURSURILOR:

4 valorizarea activititii metodice si stiintifice a cadrelor didactice;

4 punerea in valoare a potentialului creativ al cadrelor didactice in actul literar artistic;

4 dezvoltarea si valorificarea capacitdtilor si talentelor copiilor in vederea constituirii
potentialului artistic viitor;

sporirea nivelului de Insusire a tehnicilor de lucru specifice;

incurajarea schimbului de experienta Intre gradinite si scoli;

constientizarea de citre copii a ideilor privind importanta péstrérii traditiilor strimosesti;
cultivarea respectului pentru arta;

dezvoltarea imaginatiei, creativitatii si formarii de abilitéti practice.

e

2.5. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

4 Spiritul de echipa si creativitatea unui segment de cadre didactice;

4+ Dorinta de a se cunoaste limitele In conditii de concurs;

4 Dorinta de afirmare a copiilor;

4 Participare si implicare in desfasurarea de concursuri locale, judetene, interjudetene,
nationale, regionale si internationale.

PUNCTE SLABE:

L+ Dorinta de implicare in cit mai multe activitati extracurriculare a unui segment de cadre
didactice;

4+ Neimplicarea partenerilor in activititile propuse la nivelul asteptat;

4 Lipsa de motivatie a parintilor de a sustine participarea copiilor la concursuri scolare, chiar
dacd participarea este gratuita;

OPORTUNITATI:
1 Organizarea de concursuri scolare i simpozioane/conferinte proprii;
4 Participarea ca parteneri, la proiecte/ programe educative nationale/regionale/interjudetene;

AMENINTARI:
4 Necesitatea regandirii Intregii strategii de implicare In concursuri scolare in conditii de
suspendare a cursurilor in perioada pandemiei;

MASURI DE AMELIORARE:

1 Motivarea prescolarilor prin diferite premii sau obiecte stimulative;

4 Implicarea pirintilor in actul decizional de la nivelul grupei in scopul participérii la
concursurile scolare;

4 Implicarea unor agenti economici in organizarea evenimentelor educative proprii unitatii de
invatdmant;

2.6. Baza tehnico-materiala (infrastructura)
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2.6.1. Situatia autorizatiilor unititii de invatimant:
Gradinita P.P. nr.1 — str. Calea lui Traian, nr.11

4 Autorizatie sanitard de functionare Nr. 250/D/21.07.2015
4+ Autorizatie sanitar-veterinard Nr.1413/ 12.09.2008

4+ Autorizatie de securitate la incediu — nu necesita
Gradinita P.P. nr.1 — str. Decebal, nr.13

4 Autorizatie sanitard de functionare Nr. 249/D/21.07.2015
4 Autorizatie sanitar-veterinari Nr.1414/ 12.09.2008

4 Autorizatie de securitate la incediu — nu necesita
Gradinita P.S. — str. Nufarului, nr.28

4 Autorizatie sanitard de functionare Nr. 248/D/21.07.2015
4+ Autorizatie sanitar-veterinarad Nr.1415/ 12.09.2008

4 Autorizatie de securitate la incediu — nu necesitd
Gradinita P.N. nr.1 — str. P. Maior, nr.4

4 Autorizatie sanitara de functionare Nr. 399/D/03.11.2011
+ Notificare 196/20.07.2015

4 Autorizatie de securitate la incediu — nu necesiti

Cresa Sannicolau Mare

i+ Autorizatie sanitard de functionare Nr.102/D/30.03.2022
+ Autorizatie cabinet mediical Nr.29940/464/26.11.2021

2.6.2. Infrastructura

Gréadinita P.P. nr.1 cu sediul In Sannicolau Mare, str. Calea lui Traian nr.11, functioneaza
din anul 1956 si a fost conceputa pentru a asigura dreptul la instruire si educatie copiilor de 3 -6

ani, functiondnd cu 5 grupe de prescolari

Din anul scolar 2001-2002 gradinita s-a extins in clidirea fostei cresei de pe str. Decebal

nr.13, in prezent functionand cu 4 grupe de prescolari.

Din anul scolar 2006-2007 gradinita devine unitate de Invagimant cu personalitate juridica
primind ca structuri Grédinita P.S. functionéind cu 3 grupe de prescolari si Gridinita P.N.nr.1
functiondnd cu 2 grupe de prescolari si Cresa Sannicolau Mare functiondnd cu 3 grupe de

anteprescolari.

Gradinita P.P. nr.1 cu sediul in Sinnicolau Mare, str. Calea lui Traian nr.11- locatia 1

- 5 grupe de prescolari

- 2 grupuri sanitare pentru copii
- 1 grup sanitar pentru personal
- 0 sald de masa

- 3 dormitoare

- 1 bucétarie

- 1 magazie alimente

- 2 oficii bucétérie

- 1 spélatorie

- 1 birou administrativ

- 1 birou director

- 1 sald de gedinte

- 1 magazie depozitare

- 1 cabinet metodic
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Situatia juridica a clidirii in care functioneazi unitatea de invatimant
Existd extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si cladirea nu apartin
Primériei SAnnicolau Mare, pentru aceastd locatie Priméria plateste chirie la propietar.

Gridinita P.P. nr.1 cu sediul in Sinnicolau Mare, str. Decebal nr.13- locatia 2
- 4 grupe de prescolari
- 4 dormitoare
- 2 grupuri sanitare pentru copii
- 2 grupuri sanitare pentru personal
- 2 séli de mese
- 1 bucatérie
- 1 oficiu bucéatirie
- 1 magazie alimente
- 1 spélétorie
- 1 sald de sport
- 1 izolator
- 2 cabinete metodice
Situatia juridici a clidirii in care functioneazi unitatea de invatimant

Existi extras de carte funciar prin care se face dovada ci terenul si cladirea apartin Primériei

Sannicolau Mare.

Gridinita P.N. nr.1 cu sediul in Sinnicolau Mare, str. P. Maior nr.4
- 2 grupe de prescolari
- 1 grup sanitar pentru copii
- 1 grup sanitar pentru personal
- 1 séld mese

Situatia juridica a clidirii in care functioneazi unitatea de invatimant
Existd extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si cladirea apartin
Primariei Sadnnicolau Mare.

Gradinita P.S.cu sediul in Sannicolau Mare, str. Nufarului nr.28
- 3 grupe de prescolari / dormitoare
- 2 grupuri sanitare pentru copii
- 0 sala de masd
- 1 bucatirie
- 1 magazie alimente
- 2 oficii bucétérie
- 1 spélétorie
- 1 birou administrativ
- 1 sala de sedinte
- 1 magazie depozitare
- 1 cabinet medical
Situatia juridici a clidirii in care functioneazi unitatea de invitimant
Existd extras de carte funciard prin care se face dovada cé terenul si cladirea apartin
Primaériei Sénnicolau Mare.
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Cresa Sannicolau Mare

- 3 sili dubla functionalitate-sald de grup#/dormitor pentru anteprescolari;
- 1 sald spéldtoare anteprescolari;

- 1 sala WC pentru copii;

- 0 sald de mas3;

- 1 oficiu alimentar;

- 1 biberonerie;

- 1 birou director;

- 1 spalatorie;

- 1 birou administrativ;

- 3 grupuri sanitare;

- 1 cabinet medical;

- 1 izolator;

- 1 depozit material didactic;

- 1 vestiar haine murdare;

- 1 vestiar haine curate;

- 1 sala pentru uscat-célcat;

- CT;

Situatia juridica a clidirii in care functioneaza unitatea de invatimant

Existd extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si cladirea apartin
Primériei S&nnicolau Mare.

Asigurarea Incilzirii spatiilor din cele patru cladiri ale gradinitelor se realizeaza prin centrala
proprie cu gaz metan. Energia electricd este asiguratd prin contractul de furnizare cu SC Enel
SRL. Cladirile sunt racordate la reteaua de apa-canal a orasului.

Dotarea spatiilor

Mobilierul este adecvat particularitatilor de varstda ale prescolarilor In conformitate cu
ORDINUL Ministerului Sanatitii Nr. 1.955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor
de igiena privind unitdtile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, fiind
achizitionat in perioada 2018-2020 cu sprijin financiar din partea Primérei Oras Sinnicolau
Mare. Existi dotare cu aparaturd audio — vizuald; 1 videoproiector, flipchart, 6 xerox, 8
imprimante multifunctionale, 13 calculatoare All in one pentru salile de grupi si 3 laptopuri la
cresd. Au fost avute in vedere urmatoarele obiective cu finantare din bugetul local: "Lucréri de
igienizare la toate cele patru cladiri.

3. REZULTATELE SI EFICIENTA EXTERNA
3.1. Monitorizarea si centralizarea rezultatelor obtinute din evaluarea initiala

Prin politica educationald pe care o promoveazd Gradinita cu Program Prelungit nr. 1
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sel, rasi,
nationalitate,apartenentd politicd sau religioasa,potrivit Constitutiei Roméniei §i principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.
Planul de scolarizare a fost realizat in fiecare an, In anul scolar 2023 — 2024, fiind inscrisi la
inceput de an scolar un numér de 262 prescolari si 40 anteprescolari, iar la sfarsit de an scolar au
finalizat un numdr de 265 de prescolari si 39 anteprescolari, deoarece pe parcursul anului scolar
s-au mai Inscris/transferat copii .

Comisia pentru evaluareasi asigurarea calititi a centralizat datele obtinute la evaludrile
finale in anul scolar 2023-2024 pentru Nivelul I, pentru Nivelul II, astfel:
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NIVEL I'siIl

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1

NIVELUL INDEPLINIRII
NR.DE NR. DE INDICATORILOR
_corIl COPII COMPORTAMENTALI*
NR. | DOMENIUL DE ACTIVITATE | INSCRISI | EVALUAT
CRT I
A D NS
1 DS- CUNOASTEREA 265 179 66,70 % | 17,80% | 15,50
MEDIULUI
2 DS- ACTIVITATI 265 186 65,30% | 17,85% | 16,85%
MATEMATICE
3 DLC- EDUCAREA 265 173 67% 19% 14%
LIMBAJULUI
4 DOS- ACTIVITATI PRACTICE | 265 183 73,.80% | 15,65% | 10,5%
5 | DOS- EDUCATIE PENTRU 265 174 7230% | 16,05% | 11,65%
SOCIETATE
6 DEC- ACTIVITATI 265 180 66,35% | 22,15% | 11,50%
ARTISTICO-PLASTICE
7 DEC- EDUCATIE MUZICALA | 265 180 72,65% | 14,65% | 12,70%
8 | DPM- EDUCATIE FIZICA 265 179 7630% | 12,42% | 11,28%
CRESA SANNICOLAU MARE
, NIVELUL INDEPLINIRII
NR. NR DE NR. DE INDICATORILOR
CRT | DOMENIUL DE DEZVOLTARE | COPII COPII COMPORTAMENTALI*
INSCRISI | EVALUATI| A D NS
1 DEZVOLTAREA FIZICA,
SANATATEA SI IGIENA 39 25 78% 1 15% 7%
PERSONALA
2 DEZVOLTAREA 39 25 78% | 15% 7%
SOCIOEMOTIONALA
3 pAPACITAII SI ATITUDINI IN 39 21 75% | 20% 5%
INVATARE
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DEZVOLTAREA LIMBAJULUI,
A COMUNICARII SI 39 26 71% | 16% 13%
PREMISELE CITIRII SI
SCRIERI

DEZVOLTAREA COGNITIVA
SI CUNOASTEREA LUMII 39 25 75% | 16% 9%

Dupa centralizarea rezultatelor celor 265 prescolari si 39 de anteprescolari se pot raporta
urmédtoarele comportamente obfinute: Marea majoritate a copiilor detin cunostinte despre mediul
inconjurdtor, au capacitatea de a recunoaste, alcitui sau denumi multimi de obiecte, dupa
anumite criterii ca: forma, marime, culoare, au capacitatea de a utiliza cifre, sau de a realiza
corespondenta intre numere si cifre, toate acestea dovedind ci toti au deprinderi de munca
intelectuala formate si corespunzétoare particularitdtilor lor de vérstd. De asemenea, majoritatea
copiilor au formate deprinderi practic-gospodaresti, abilitafi practice specifice nivelului de
dezvoltare motrica, deprinderi igienico-sanitare, necesare pentru mentinerea stirii de sandtate,
deprinderi motrice de baza si aplicativ-utilitare, simt practic §i estetic.

Din punct de vedere fizic si psihic toti copiii sunt normali, dezvoltati In parametri specifici
varstei, provenind din familii echilibrate, unii dintre acestia avand inca un frate sau o sora.

In concluzie, de-a lungul acestui an scolar, vor fi urmaérite dezvoltarea nivelului intelectual,
stimularea interactiunilor socio-afective, dezvoltarea imaginatiei si creativitétii, Imbogétirea
vocabularului, stimularea interesului pentru frumosul din artd, exersarea depriderilor deja
formate si achizitionarea altora noi, in vederea pregétirii copiilor pentru o mai bund integrare si
adaptare la mediul scolar si socio-cultural.

4 ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN ANUL SCOLAR 2023-2024

4.1. Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului didactic din unitatea de
invatimant
Conform Raportului de activitate pe anul scolar 2023-2024, al Comisiei pentru mentorat

didactic si formare in cariera didacticd din Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare, numita prin
Decizia Nr. 15/06.09.2023 a directorului unititii de Invatimant, activitatea de perfectionare si
formare continud a personalului didactic din unitatea de Invatdmant se caracterizeaza prin:

Obiective:
Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic;
Participarea tuturor cadrele didactice la activititile metodice din gradinita;
Participarea tuturor cadrelor didactice la consfituiri, cercuri pedagogice la nivel judetean;
Completarea fisei individuale de formare continud de catre fiecare cadru didactic;
Dobéndirea de noi competente profesionale in acord cu standardele profesionale prin
inscrierea la elamenul de obtinere a gradelor didactice;
Intocmirea dosarelor de citre cadrele didactice pentru acordarea gradelor didactice in
invatimantul prescolar;
Prezentarea ofertelor privind cursurile de formare organizate de CCD Timis, Universitatea
de Vest Timisoara si alte institutii furnizoare de educatie;
Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare din oferts;

i A S U
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Monitorizarea participarii personalului didactic auliliar si nedidactic la cursurile de formare
conform graficului stabilit;

Prezentarea si prelucrarea metodologiei privind mobilitatea cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar;

Prezentarea metodologiei privind acordarea garadatiei de merit a cadrelor didactice din
Invatdmantul preuniversitar;

Propunerea si sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii la concursul pentru
acordarea gradatiei de merit in invatamantul preuniversitar;

Intocmirea rapoartelor de analizd privind activitatea comisiei pentru perfectionare din
gradinita.

La inceputul anului scolar s-a intocmit analiza nevoilor de formare profesionald prin
raportare la competentele necesare realizdrii sarcinilor incluse in fisa postului, corelatd cu
nevoile de formare si dezvoltare profesionald identificate prin chestionarea pe sonalului. In urma
aplicarii chestionarului de investigare a nevoilor de formare a cadrelor didactice au rezultat
urmiétoarele:

4 Rezultate obtinute:

Ca misura de reglare s-a optat pentru participarea cadrelor didactice la cursurile asigurate
de Casa Corpului Didactic Timis specifice Invitdmantului prescolar si cursurile Asociatiei
Didakticos din Timisoara.

L Peste 90% din cadrele didactice participa la consfituiri, cercuri pedagogice, schimburi de
experienta.

N

Aspecte pozitive:

4 personal didactic calificat 89,60 % cu o bund pregatire metodica si stiintifica;

ponderea cadrelor didactice titulare este de 75,90 %;

ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I este de 65,51%;

ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic II este de 10,30%;

ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic definitivat este de 6,90%;

ponderea cadrelor didactice care sunt debutante este de 17,24%;

suportul echipei manageriale a gradinitei In vederea participarii la cursuri de formare /
perfectionare a crescut comparativ cu anul scolar precedent, mai multe cadre didactice au
constietizat importanta formérii profesionale pe tot parcursul vietii.

ek ok R

Aspecte care necesitd imbunitatire:
4 demotivarea unui segment de cadre didactice In a-si aduce contributia la inovarea didactica.

A fost elaborat un plan de formare pentru personalul din unitatea de invatgmant, in functie
de nevoile identificate prin aplicarea de chestionare. S-a selectat personalul pentru care se
impune participarea la forme de perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si
transparente.

Planul de formare/dezvoltare profesionald a fost aprobat in Consiliul de administratie al
unitatii de invatimant in sedinta din data de 20.10.2023.

Evaluarea periodici a eficientei activitatii de perfectionare/ formare si identificarea
misurilor de ameliorare a facut obiectul Raportului privind activitatea Comisiei pentru mentorat
didactic si formare in cariera didactica.
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Aplicarea planului de dezvoltare personald a debutantilor/ a cadrelor didactice inscrise la
gradele didactice a fost monitorizatd prin intermediul Comisiei pentru mentorat didactic si
formare In cariera didactica, numita prin Decizia Nr. 15/06.09.2023.

Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante/a cadrelor didactice nscrise la

gradele  didactice s-a  realizat prin intermediul = responsabilului de  Comisie
metodici/responsabilului Comisiei dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didacticd/
director.
NR. NUMELE SI ‘GRADUL SESIUNE SITUATIA INSPECTIILOR
CRT. PRENUMELE DIDACTIC A I 11 S
1. S.I I 2020-2024 | 2020-2021 | 2022-2023 2023-
2024
2. | V.A. I 2020-2024 | 2020-2021 | 2022-2023 2023-
2024
3. |CV.G. I 2021-2025 | 2021-2022 | 2023-2024 2024-
2025
4. | V.CO. I 2021-2025 | 2021-2022 | 2023-2024 2024-
2025
5. |D.L.D. I 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-
2026

Comisia pentru dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didactica a elaborat portofoliul
personal al cadrului didactic privind formarea profesionalad si a actualizat baza de date privind
creditele profesionale acumulate in intervalul de ani aferent fiecdrui cadru didactic din unitate .

4.2. Activitatea instructiv-educativa
Conform Raportului anual de activitate al Comisiei pentru curriculum, numita prin Decizia
Nr. 19/06.09.2023 a directorului unitdtii de Invaiimant.

4.2.1. Aplicarea Curriculumului-nucleu si a C.D.S.

4+ Demersul didactic a fost conceput in baza corelarii factorilor implicati in educarea copilului,
respectiv educatoare-copil-parinte. Cadrele didactice dispun de o bazd bogatd de materialele
curriculare pentru nivelul prescolar:

4 Planuri de invataméant adaptate la noul curriculum -Curriculum pentru educatie timpurie,
2019;

+ Suport pentru explicitarea si Intelegerea unor concept si instrumente cu care opereazd
Curriculumul pentru educatie timpurie-2019;

+ Scrisoare metodicd pentru annul scolar 2023-2024, Iinvéatiméant prescolar,
implementarea unitara si coerentd a Curriculumului pentru educatie timpurie — 2019;

4 Curriculum pentru educatia bilingva in invatiméantul prescolar C.L.IL. ( este un produs al
Proiectului Bilingual education: a step ahead (Educatia bilingva: un pas inainte - in limba
romand), proiect cofinantat prin Programul Erasmus + al Uniunii Europene);

1 Indrumitoare avizate MEN, conform normativelor;

+ Carti de specialitate.

pentru

37



La nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1, Sanicolu Mare, in anul scolar 2023-2024
s-a aplicat Curriculumul pentru educatie timpurie, aprobat prin-OMEN Nr. 4694/02.08.2019.
Comisia pentru curriculum a elaborat o fisi de monitorizare a documentelor scolare si au
fost verificate in perioada 01.10-15.10.2023 urmétoarele documente :
Planificarea anuald ;
Planificarea calendaristic;
Fisele de progres a prescolarului
Caietul de observatii asupra copilului
Graficul activititilor de consiliere cu parintii;
Graficul activitatilor optionale

ek kol

tn urma verificarii documentelor scolare s-a constatat ci toate cadrele didactice pun in
aplicare curriculumul conform indicatiilor M.E. si respecta planul de Invitimént pentru nivelul
prescolar.

Pentru ca oferta educationald a gridinitei si fie adecvatd conteltului socio-economic si
cultural, depunem eforturi in:
Asigurarea accesului la o educatie de calitate si echilibratd pentru fiecare copil;
Asigurarea conditiilor materiale favorabile vietii intr-un cadru modern, corespunzator
normelor i valorilor societatii, necesare dezvoltdrii sandtoase a fiecarui copil;
Asigurarea unui invatimént incluziv prin acordarea de sanse egale, inclusiv copiilor cu CES
sau celor proveniti din medii sociale dezavantajate socio-economic;
Asigurarea personalului didactic, didactic auliliar si nedidactic calificat;
Asigurarea unui tratament echitabil pentru toti copiii indiferent de etnie, varstd, sel, nivel
socio-economic, tip de dizabilitate, te catre toti angajatii institutiei.
in realizarea ofertei educationale a Gridinitei cu Program Prelungit Nr. 1, s-au avut in
vedere:
4 optiunile parintilor;
L resursele umane, resursele materiale si financiare;
4 interesele comunitétii locale.

Serviciile de educatie timpurie oferite de Gréadinita cu Program Prelungit Nr. 1 se referd la
organizarea invitiméntului prescolar, pe nivele de varsta, constituite dupd criteriul varstei
copiilor sau dup# nivelul de dezvoltare globala al acestora, beneficiind de cadre didactice
calificate si o infrastructurd adecvata.

= e

4.3.Planul de inviitimént pentru educatia timpurie

Planul de invitimant pentru educatia timpurie reprezintd produsul curricular principal si
constituie componenta reglatoare esentiald a curriculumului pentru educatia timpurie,
documentul oficial, normativ si obligatoriu care jaloneazd organizarea de ansamblu a procesului
de predare-invitare-evaluare, pentru fiecare nivel de varsta si tip de institutie de educatie
specifica perioadei aferente copildriei timpurii. Documentul se prezintd sub forma schematicd,
cuprinzand toate activitdtile de invatare pentru fiecare grupa si nivel de varstd, numérul de ore
aferente saptamanal fiecdrei categorii/ fiecdrui tip de activitafi, pentru a putea asigura tuturor
copiilor din toate unititile anteprescolare si prescolare de stat si particulare din tard, acces la
acelasi tip de educatie si sanse egale in dezvoltare si invatare.
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Intervalul de

Categorii/Tipuri de

Nr.ore de activitati de

Numarul total de ore

varsti activititi de invatare | invitare desfiasurate cu de activitati de
copiii zilnic/tura invitare/saptimana
0—181luni Jocuri si activitati liber -alese 2h 10h
Rutine si tranzitii 2 % h (2 zile/sépt.) 14 h
3 h (3 zile/sépt.)
Activitati tematice 10/15 min. 1h
TOTAL 25h
Jocuri si activitati liber -alese 2%h 12% h
19—-36 luni [Rutine si tranzitii 2 h (4 zile/sapt.) 10%h
2 %2 h (1 zi/sépt.)
A ctivititi tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 25 h
37 —60 luni |Jocuri si activitati liber-alese 2h 10h
Activitati pentru dezvoltare 2h 10h
personald
Activitati pe domenii lh 5h
elperientiale
TOTAL 25h
61-72/84 luni Jocuri si activitdti liber -alese 2h 10h
Activitati pentru dezvoltare 1%h 7%h
personald
Activitati pe domenii 1%h 7%h
elperientiale
TOTAL 25h

Prezentul plan de Invatimént este valabil pentru toate tipurile de servicii de educatie si
ingrijire oferite copiilor de la nastere pana la intrarea In Invdtdmantul primar, din unititile de
invataiméant de stat, particulare si confesionale si In care activititile se desfasoard In limba
roména, in limba minoritatilor nationale sau in limbi de circulatie internationala.

Abordarea curriculumului din perspectiva dezvoltérii globale vizeazad cuprinderea tuturor
aspectelor importante ale dezvoltirii complete a copilului, In acord cu particularitétile sale de
varstd si individuale.

Categoriile/Tipurile de activitati de invatare prezente In acest plan de Invétamant sunt: (i) la
nivel anteprescolar — Activititi tematice, Rutine si tranzitii, Jocuri si activitai liber-alese si (i) —
la nivel prescolar - Activititi pe domenii elperientiale (care pot fi activitdfi integrate sau pe
discipline), Jocuri si activitati liber-alese si Activitafi pentru dezvoltare personala.
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Activitatile tematice —AT (nivel anteprescolar) sunt: Jocul (mijloace de realizare: jocul cu
jucdria, joc simbolic, joc senzorial, joc de constructie, joc didactic, joc cu nisip si apa, jocul
imitativ etc.), Activitati artistice si de Indeménare (1111Jloaue de realizare: desen, picturd, modelaj,
activitdti practice si go<poda1e~t1) Activititi de muzic3 si miscare (mijloace de realizare: auditii,
jocuri muzicale, jocuri cu telt si cant, jocuri cu instrumente de percutie, cantecele, elercitii
euritmice), Activititi de creatie si de comunicare (mijloace de realizare: povestiri, memorizari,
lucrul cu cartea, citire de imagini, jocuri de cuvinte, jocuri verbal-imitative, elercitii
onomatopeice), Activititi de cunoastere (mijloace de realizare: observari, lecturi dupa imagini,
activitdti matematice cu jucérii si obiecte concrete, convorbiri cu si fard suport intuitiv, Jo«,un
dldactlce mmoelpcumente) si Activitati in aer liber (mijloace de Tealizare: plimbiéri, jocuri la
nisipar, jocuri si intreceri sportive, utilizarea aparatelor de joaca adecvate vérstei).

a) Activititile pe domenii experientiale sunt activitdfile integrate sau pe discipline,
desfisurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele anuale de studiu
propuse de curriculum, precum si de nivelul de varstd,de nevoile si interesele copiilor din grupa.
Domeniile elperientiale sunt:

e Domeniul Limb4 si Comunicare;
¢ Domeniul Stiinte;

e Domeniul Om si Societate;

» Domeniul Estetic si Creativ;

e Domeniul Psihomotric.

Numirul orelor alocate activititilor pe domenii elperientiale indicd indeosebi numarul
malim de ore care pot fi parcurse intr-o siptdmana, disciplinar sau integrat.

Educatoarea poate planifica activititi de sine stititoare, respectiv pe discipline (activitati de
educarea limbajului, activitati matematice, de cunoasterea mediului, de educatie pentru societate,
de educatie fizicd, activitati practice, educatie muzicald sau activitdti artistico-plastice) sau
activitafi integrate (cunuxtm’;elele din cadrul mai multor discipline pot fi imbinate armonios pe
durata unei zile intregi si, cu acest prilej, in activitatea integratd intrd si activitdtile pentru
dezvoltare personald si jocurile si activititile alese SAU cunostintele interdisciplinare sunt
focalizate pe anumite domenii elperientiale iar jocurile §i activitdtile alese si activitatile pentru
dezvoltare personald se desfdgoard in afara acesteia).

Este important de stiut ci ordinea desfésurdrii etapelor de activita{i (etapa I, etapa a II-a,
etapa a IlI-a) nu este intotdeauna obligatorie, cadrul didactic avéand libertatea de a opta pentru
varianta potrivita.

Jocul este activitatea fundamentald a copilului pe care se sprijind atdt rutinele cét si
tranzitiile si, evident, activititile de Invatare. El influenteazd intreaga conduitd si prefigureaza
personalitatea in plind formare a acestuia. Asadar, mijloacele principale de realizare a procesului
instructiv-educativ la nivel anteprescolar si prescolar sunt: jocul (ca joc liber, dirijat sau
didactic), activitatile didactice de invatare.

Programul anual de studiu se organizeazd In jurul a sase mari teme:

1. Cine sunt/ suntem?;

2. Cand, cum si de ce se intimpla?;

3. Cum este, a fost si va fi aici pe pAmant?;

4. Cum planificim/ organizam o activitate?;

5. Cu ce si cum elprimdm ceea ce simtim?;

6. Ce si cum vreau si fiu? (ordinea prezentiirii nu are nici -0 legiturd cu momentul din anul
scolar cand pentru o temd sau alta se pot derula cu copiii diferite proiecte).
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Pentru intervalul de vArstd 0-3 ani, ca si pentru nivelul 3-5 ani, nu este obligatoriu sd se
parcurgd toate cele sase teme pe parcursul unui an scolar. In acest contelt, cadrul didactic se
poate opri la cel putin 2 teme anuale In functie de nivelul grupei si de dimensiunile de dezvoltare
avute n vedere.

Pentru nivelul anteprescolar se recomanda abordarea tematica saptdmanala.

Pornind de la aceste teme, anual, pe grupe de varsta, se stabilesc proiectele care urmeazi a se
derula cu copiii.Intr-un an gcolar, se pot derula malimum 7 proiecte cu o duratd de malimum 5
siptimani/proiect sau un numir mai mare de proiecte de mai micd amploare, variind intre 1-3
siptiméni, in functie de complelitatea temei abordate si de interesul copiilor pentru tema
respectivd. De asemenea, pot elista i siptdiméni in care copiii nu sunt implicati In nici un
proiect, dar in care sunt stabilite teme sdptdmanale de interes pentru copii. Totodatd, pot elista si
proiecte de o zi si/sau proiecte transsemestriale.

In medie, pentru toate cele patru intervale de varstd, o activitate cu copiii dureaza Intre 15 si
45 de minute (de reguld, 15 minute la grupa mici, 30-45 minute malimum la grupa mare). In
functie de nivelul grupei, de particularitatile individuale ale copiilordin grupé, de continuturile si
obiectivele propuse la activitate, educatoarea va decide careeste timpul efectiv necesar pentru
desfédsurarea fiecdrei activitafi.

Numirul de activititi zilnice desfdsurate cu copiii este de 10 ore, tipul de program al unitatii
de Invitimant fiind program prelungit, iar numaérul de activita{i dintr-o siptiménd variaza in
functie de nivelul de varsta al copiilor.

b) Jocurile si activititile didactice alese sunt cele pe care copiii si le aleg si 1i ajutd pe
acestia si socializeze in mod progresiv si s se initieze In cunoasterea lumii fizice, a mediului
social si cultural caruia 1i apartin, a matematicii, comunicérii, a limbajului citit si scris.

Reusita desfisuririi jocurilor si a activitatilor liber - alese depinde In mare mésuré de modul
in care este organizat si conceput mediul educational. Acesta trebuie s& stimuleze copilul, sa-1
ajute si se descopere, si relationeze cu ceilalti, s coopereze, si se orienteze 1n spatiu, si-I invite
la actiune si la rezolvarea de probleme etc.

In interiorul gridinitei, copilul are nevoie atét de spatii largi, cat si de spatii restrinse, relativ
izolate. Este necesard elistenta unor arii de activitate/centre de interes/centre de activitate bine
organizate si dotate cumaterial bogat si diversificat, pentru a fi cit mai atractive pentru copii.
Spatiul clasei va fi organizat pe centre de interes/activitate: Bibliotecs, Stiintd, Artd, Nisip si apa,
Jocuri de rol, Constructii etc. in functie de spatiul disponibil, sectorizarea silii de grupi poate
cuprinde toate centrele sau cel putin trei dintre ele, in care cadrul didactic pregiteste zilnic
,oferta” pentru copii, astfel Incét acestia si aiba posibilitatea si aleaga locul de Invétare si joc, In
functie de disponibilitate si nevoi.

Materialele care se regisesc in zonele/centrele/colturile deschise, nu trebuie sé fie aleatorii,
ci atent alese, In strinsi corelare cu tema sdptdmanii sau cu tema proiectului aflat in derulare. Ele
vor fi ordonate, tinute in locuri file si la Indeména copiilor, precum si etichetate,in prezenta
copiilor si corespunzitor varstei acestora.

In aceste centre se organizeazd jocuri si activititi liber - alese, precum si activitifi
tematice/activititi pe domenii elperientiale, care sprijind manifestarea comportamentelor
dobandite.

De fapt, tot ceea ce postim pe pereti trebuie sé fie In acord cu nevoile copilului si pentru
stimularea dezvoltarii acestuia.

Jocurile si activititile liber-alese se desfdgoard pe grupuri mici, in perechi si chiar
individual. In decursul unei zile proiectim, in functie de tipul de program prelungit, trei etape de
jocuri si activitati alese:
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- etapa | — dimineata, inainte de Inceperea activittilor integrate;

- etapa a II-a — in intervalul de dupi activitatile pe domenii de invétare si inainte de masa de
prénz/plecarea copiilor acasi( cei care opteaza pentru program nonmal);

- etapa a III-a — 1n intervalul cuprins intre etapa de relaxare de dupd amiazi si plecarea copiilor
de la programul prelungit acasi. Totodatd, in unele cazuri, ele se pot regdsi ca elemente
componente in cadrul activitdtii integrate.

Pentru etapa jocurilor si a activitailor alese desfasurate in curte, gradinifa oferd un spatiu
elterior special amenajat/ curtea de joc, dotarea cu aparate de joacd (c#sufe, foisor, Parcul
Senzorial ”Curcubeu” cuprinzand un traseu sensorial, o gradind senzoriald si 3 centre de tip
”Nisip si apa”).

¢) Activititile de dezvoltare personald au inclus rutinele, tranziiile si activitatile din
perioada dups-amiezii (pentru program prelungit), inclusiv activitétile optionale.

Rutinele inglobeazi, de fapt, activititi de tipul: sosirea copilului, intdlnirea de
dimineatdi, micul dejun, igiena — spalatul §i toaleta, masa de prinz, somnul/perioada de
relalare de dupi-amiazi, gustiirile, plecarea si se disting prin faptul ci se repetd zilnic, la
intervale aprolimativ stabile, cu aproape aceleasi continuturi.

Gimnastica de inviorare/Momentul zilnic de miscare. Gimnastica de Inviorare se
desfasoard zilnic pani la micul dejun, timp de 10-15 minute, in aer liber sau in incdpere, in
functie de conditiile atmosferice si contribuie la ridicarea tonusului emotionalsi muscular al
copiilor.. Gimnastica de dimineata trebuie si aiba un caracter distractiv, se poate face pe muzic,
deoarece acompaniamentul muzical creeaza o ambiantd placutd, de bucurie sau poate cuprinde
elercitii distractive cu caracterimitativ.

Intilnirea de dimineati este o activitate bine structuratd, care ocupd un loc important in
programul zilnic si care dureazd aprolimativ 15-30 de minute. Structura intalnirii de dimineatd
are elemente obligatorii (salutul, prezenta, calendarul naturii)si elemente la alegere (impartasirea
cu ceilalti, activitate de grup si noutatea zilei). Asadar, celortrei elemente obligatorii li se va
adauga zilnic, n functie de activititile de invitare pe care le-am proiectat, In functie de tema
anuald de studiu sau de tema proiectului tematic pe care il parcurg copiii, unul dintre elementele
la alegere. In cazul alternativelor educationale sau In invatamantul particular putem remarca o
structurd diferitd a intilnirii de dimineatd. La intilnirea de dimineatd accentul va cadea, printre
altele (calendarul naturii, prezenta etc.), pe:

1. Autocunoastere (Stima de sine, imagine de sine — Cine sunt eu/cine esti tu?, Sunt
creativ!, Fluturasul, Etichete bune, etichete rele; Inimioara de prescolar/scolar).

2. Dezvoltarea abilititilor de comunicare - comunicare asertivd — Invat sa spun NU fari si
ii deranjez pe cei din jur; comunicare cu colegii/parintii/educatoarea — jocuri in diade de tipul:
Cum salut?; Cum spun mulfumesc?; Cum cer iertare?; Cum méa mpac cu prietenul meu?; Unele
secrete nu trebuie pastrate niciodatd.. ., in cine pot avea incredere?; Comunic in oglindé; Ce tie
nuti place, altuia nu face!; Mima ( comunicarea verbald si non-verbald a propriilor trairi si
sentimente) Sunt vesel/trist pentru ca...; Azi mi-a placut/nu mi-a plicut la tine...pentru ca...;
Tristetea/veselia in culori si forme.

3. Managementul invatirii prin joc - Motivarea copilului pentru a deveni scolar — Vreau
sa fiu scolar; Continuii povestea....; Meseria de elev; Cum as vrea sa fie invatitoarea mea; Eu,
cand voi fi colar....

4. Dezvoltarea empatiei - Dac3 tu esti bine si eu sunt bine!; Cum si imi fac prieteni?; Ba
al meu, ba al tiu; Cinci minute eu, cinci minute tu; Cum 1mi aleg prietenii?; Tmi ajut prietenul?;
Suntem toleranti; Azi mi s-a intdmplat...; Cum v-a{i simti dacd cineva v-ar spune...?, Cum si fac
surprize celor dragi etc.

42



a. Luarea deciziilor in functie de anumite criterii si incurajarea alegerilor si a gésirii a cat
mai multe variante de solutii la situatiile aparute - Hei, am si eu o opinie!, M-am certat cu
prietenul meu — ce pot sé fac?, Vreau..., imi permiti?, La rascruce de drumuri...

b. Medierea conflictelor - Invit si lucrez in echipi, Singur sau in grup?, Fara violenta!,
Fotograful.

Micul dejun si masa de prinz. E necesar si cunoastem la ce alimente sunt alergici unii

copii, dacé in familia lor se consum carne, in special carne de porc, interzisd in unele religii.
Copiii pot fi implicati In asezarea mesei, pun tacdmurile, cana si servetelul in dreptul scaunului,
recunoscand locul fiecarui copil. In fimpul mesei invatd si manuiasca lingura, furculita chiar si
cutitul, s# minance independent si se formeaza deprinderea de a ménca fird zgomot, risipd sau
murdirie, dar 1si consolideazi si deprinderi matematice, de exemplu, pozitiile spatiale (stinga,
dreapta), raportareanumarului la cantitate.

Tranzitiile sunt activitati de scurtd duratd, care fac trecerea de la momentele de rutina la
alte tipuri/categorii de activititi de invitare, de la e activitate de invitare la alta, in diverse
momente ale zilei. Mijloacele de realizare ale acestui tip de activitate variaza foarte mult, in
functie de vérsta copilului, de conteltul momentului si de calitdtile adultului cu rol de cadru
didactic. In acest sens, ele pot lua forma unei activitti desfisurate in mers ritmat, a unei
activititi care se desfisoara pe muzica sau in ritmul dat de recitarea unei numdrétori sau a unei
framantiri de limb4, a unei activititi in care se elecutd concomitent cu momentul de tranzifie
respectiv un joc cu telt si cint cu anumite miscdri cunoscute deja de copii etc.

Somnul si perioada de relalare de dupi-amiazi Aceastd etapd este specifica gradinitelor
cu program prelungit,iar pentru copiii care ,,vor dormi” prima datd in gradinitd, e necesard o
pregitire din partea parintilor, a educatorului, astfel incat sd nu creadd c# sunt abandonafi, sa-i
asigurdam ci intotdeauna dupd acest moment vor merge acasa. In dormitorul gradinitei, copilul
invata si se dezbrace si si se imbrace, s3-si aseze in ordine hainele, activitéti pe care le face la
inceput cu stingicie pentru ca necesitd o bund coordonare psihomotorie. Din partea educatorului,
aceastd perioadd a zilei impune o bund organizare, calm, atentie, blandete si multd rabdare pentru
ci fiecare copil are nevoie de sprijin si indrumare. Copiii nu sunt obligati sd doarma, pentru ca
nu sunt toti obisnuiti cu somnul de dupiamiazi, iar nevoile de somn ale copiilor diferd; cu cat
cresc au nevoie de mai putin timp pentru -odihnad diurnd. Li se asigurd un spatiu, pe o saltea sau
canapea, unde pot si se relaleze, risfoind o carte, lecturnd imagini, construind un puzzle.

Activititile optionale intrd tot in categoria activititilor de invétare, respectiv a celor de
dezvoltare personald si se includ n programul zilnic al copilului in gradinitd. Procedura de
selectie a activititilor optionale prevede ca acestea s fie alese In anul scolar anterior, pentru anul
scolar viitor si prevede etape si termene clare pentru: elaborarea a minimum 2-3 miniprograme
de optionale de catre cadrul didactic, prezentarea acestora in sedintele cu périntii, alegerea de
cétre parinti a optionalului potrivit pentru copil, aprobarea acestora de catre Consiliul de
Administratie al institutiei scolare, transmiterea tabelelor cu optionalele propuse pentru anul
scolar viitor citre 1.S.J., in vederea avizdrii acestora de cétre inspectorul de specialitate si
definitivarea ofertei curriculare a institutiei pentru anul scolar viitor.

In Gradinita P.P. Nr.1 Sannicolau Mare, activititile optionale se desfdsoard in conformitate
cu prevederile 1egale in vigoare. Cadrele didactice care desfasoard activitati optionale au
libertatea de a-si alege ziua, in functie de programul stabilit, timpul afectat fiind cel destinat
activititilor cu prescolarii, In functie de vérsta copiilor si specificul grupei. Activitatile optionale
au menirea de a descoperi si dezvolta inclinatiile si abilitatile copiilor

d) Ativititile desfasurate in pericada dupa-amiezii — activitati recuperatorii pe domenii de
invitare, recreative, de cultivare si dezvoltare a inclinatiilor - sunt tot activitd{i de invétare.
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Acestea respectd ritmul propriu de invatare al copilului si aptitudinile individuale ale lui si sunt
corelate cu tema saptiméanald/tema proiectului si cu celelalte activité{i din programul zilei.

4.4. Analiza swot a activititii instructiv-educative desfisurate in anul scolar 2023- 2024

PUNCTE TARI:

1 Respectarea planului de invitdmant si a Curriculumului pentru educatie timpurie 2019 ;

4 Adaptarea Curriculumului pentru educatie timpurie la specificul unitatii noastre si la
particularittilor de vérsta pentru fiecare nivel;

4 Stabilirea priorititilor prin identificarea nevoilor de cunoastere ale copiilor si satisfacere a
intereselor acestora;

4L Selectarea de continuturi interesante care au permis realizarea unor obiective stabilite in
concordanti cu acestea si cu nivelul de dezvoltare al copiilor;

1 Realizarea de programe coerente prin teme interesante, prin scenarii complete si finalitati
educative clare si durabile.

4 Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv- educativ;

4 Selectarea modalititilor de comunicare adecvate;

4 Facilitarea comunicarii cu copiii prin cooperare si interactiune;

L Abordarea aspectelor metodice si pedagogice ale activitifii didactice cu mximum de
seriozitate si interes profesional ;

4 Informarea si consilierea familiilor copiilor;

1 Asigurarea mijloacelor de invatimént, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice
adecvate particularititilor de vérstd ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectuala s
continuturilor activitatilor planificate;

1 Amenajarea mediului educational In conformitate cu tipul de activitéti desfasurate;

4 Valorizarea tuturor copiilor prin expunerea lucrarilor, pastrarea lor in portofolii ;

1 TIndividualizarea activitatii cu copiii si implicarea activa a acestora in procesul instructiv-
educativ;

4 Asigurarea sinitatii copiilor In vederea prevenirii unor accidente sau evenimente
neprevazute;

4 Relatii interpersonale ce favorizeazi crearea unui climat educational deschis si stimulativ;

4 Echiparea grupelor si acces nelimitat la informatiile de pe internet;

4 Stabilirea unor relatii pozitive cu alti copii, intelegind ci fiecare copil este unic;

4 Cresterea numirului de activititi comune gradinitd — familie.

4 C.D.S. centrat pe nevoile prescolarilor;

4 Spatiu educational conform standardelor de calitate;

4 Echiparea grupelor si acces nelimitat la informatiile de pe internet;

4 Gridinita isi desfigoard programul educational in baza planului de Invatamant pentru
invatimantul prescolar, a Curriculum-ului pentru educatie timpurie si CDS, dispunand de
auxiliare didactice, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, harti, atlasuri, indrumétoare, ghiduri
metodologice si de evaluare, casete video, softuri educationale;

4 Oferta educationals este adaptatd anual cerintelor parintilor si aptitudinilor copiilor;

4 Corelarea continuturilor de invitare cu cerintele curriculumului pentru educatie timpurie;

1 Oferta curriculari este adecvati contextului socio-economic si cultural actual ;
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PUNCTE SLABE:

ki I N L S I

Organizarea activitatilor de recuperare a cunostintelor pentru copiii care lipsesc din motive
medicale;

Identificarea de strategii didactice de muncd independentd cu copiii care necesitd ajutor
suplimentar;

Colaborarea cu parintii pentru a-i implica mai mult in educarea copiilor lor;

Absentarea nemotivati a pirintilor unor anteprescolari/prescolari, atit de la sedintele cu
parintii cit si de la activitatile eltragcolare organizate in gradiniti,

Lipsa de comunicare a parinilor cu anteprescolarii/prescolarii, dar si cu cadrele didactice,
care pot avea repercursiuni asupra dezvoltirii ulterioare a acestora;

Planificarea unor teme care nu prezintd interes pentru toti prescolarii;

Reticientd din partea unor cadre didactice fata de diversificarea ofertei CDS;

C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele prescolarilor si ale parintilor;

Multitudinea de materiale necesare in parcurgerea CDS, materiale pe care trebuie sd le
confectioneze educatoarea.

OPORTUNITATI:

R e ek ol o I R S

Posibilitatea cresterii randamentului scolar prin implicarea tuturor factorilor educationali in
procesul instructiv — educativ;

Cresterea de oferte educationale prin curriculum la decizia gradinitei;

Colaborarea cu alte gradinite si agenti economici pentru Imbunatitirea performantelor si
competentelor prescolarilor;

Utilizarea ofertelor de formare continua;

Propunerea unor modalititi de Imbunatitire a actului educational din gradinita, dar si din
familie;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare didactica furnizata de universititi, CCD, ISJ;
Cadre didactice documentate din punct de vedere curricular;

Utilizarea ofertelor de formare continu;

Surse multiple de informare;

Flexibilizarea curriculumului pentru educatie timpurie;

Paleta larga de cursuri pentru formarea cadrelor didactice;

Colaborarea cu diverse institutii pentru diversificarea CDS: Palatul copiilor, ONG-uri

AMENINTARI:

i

i

Cresterea instabilitatii emotionale si lipsa de comunicare a prescolarilor cu périntii si cadrul
didactic.
Slaba implicare a parintilor in procesul educational;

4.5.Parteneriate desfisurate la nivelul gradinitei
An scolar 2023-2024

Nr. Partenerul de protocol Nr. de Perioada Denumirea
ert inreg. derularii parteneriatului
= parteneriat | parteneriatului
1. | Gradinita P.P.LICURICI, Nr.309/06. 2022-2024 Proiect educational
Cluj Napoca 02.2023 interjudetean de educatie
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IST Cluj

CIRAE Cluj

Gridinita P.P. PLAYFUL
LEARNING, Cluj Napoca
Gradinita P.P. nr.11, Alba -
Tulia

incluziva
,0 a doua sansd"

2. Scoala gimnaziald nr.1, Nr.1766/20. 2022-2025 Proiect de parteneriat
,»Theodor Bucurescu”, 10.2022 educational,,Uniti pentru
Sénnicolau Mare educatie”
Scoala gimnaziald nr.2,
,,Nestor Oprean”,
Sannicolau Mare
3. Scoala gimnaziald Cenad Nr.1767/20. 2022-2025 Proiect de parteneriat
1 10.2022 intrajudetean ,,0 lume
desenatd cu creioane
colorate”

4. Muzeul National al 1905/10.11. 2022-2025 Proiect de parteneriat

Banatului, Timisoara 2022 educational
judetean,, Traditie si
culturd-pasi spre viitor”

5. | - 15 unitati de Invatdmant din | Nr.1815/27. 2022-2026 Parteneriat educational

tard 10.2022 interjudetean,,Prietenia, un
dar de pret"

6. Scoala gimnaziald nr.2, | Nr.1812/27. 2022-2024 Proiect de parteneriat
,,Nestor Oprean”, 10.2022 educational
Sannicolau Mare Gradinita- Scoald

,,Cu pasi mici de la
gradinitd la scoald”

1. Familia Nr.1810/27. 2022-2024 Proiect de parteneriat

10.2022 educational cu familia
,,Tmpreuné vom reusi”
8. | - 11 unitati de invataméant din | Nr.2081/28. 2022-2027 Proiect educational
judet 11.2022 judetean ,,Sa citim pentru
mileniul III”
9. | - 11 unititi de Invatimant din | Nr.2082/28. 2022-2027 Proiect educational
judet 11.2022 judetean
KALOKAGATHIA”
10. | - 11 unitati de invatimant din | Nr.2083/28. 2022-2027 Proiect educational
judet 11.2022 judetean ,,Ecogradinita”
1. Familia Nr.1873/04. 2022-2025 Parteneriat educational
11.2022 Grédinita- Familie

,L,Impreund pentru copiii
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nostri”

Statia de pompieri Sannicolau
Mare

12. Asistentd medicald Nr.1875/04. 2022-2025 Parteneriat educational
11.2022 Gradinita- Cabinet medical
,, Istet si frumos Intr-un
corp sénatos”
13. Scoala gimnaziald nr.1, Nr.1875/1/0 2022-2026 Proiect de parteneriat
,,Theodor Bucurescu”, 4.11.2022 educational
Sénnicolau Mare Gradinita- Scoald
,,Cu pasi mici de la
gradinitd la scoald”
14. Scoala gimnaziald nr.2, Nr.1875/2/0 2022-2026 Parteneriat educational
,,Nestor Oprean”, 4.11.2022 ,»Scoala 0 noud provocare”
Sénnicolau Mare
| 15. | Cabinet stomatologic -Medic | Nr.1869/04. 2022-2026 Parteneriat educational
Negara Gheorghe 11.2022 Local,,Zambet de copil”
Sannicolau Mare
16. Biblioteca oraseneasca Nr.1869/1/0 2022-2026 Parteneriat educational
Sénnicolau Mare 4.11.2022 Gradinita -Biblioteca
: - ,;Copilul si cartea”
17. Biblioteca ordseneasca Nr.1869/2/0 2022-2026 Proiect educational
Sannicolau Mare 4.11.2022 national,,S& citim pentru
mileniul I1I”
18. Biserica ortodoxa Nr.1872/1/0 2022-2026 Parteneriat educational
roméni,,Nasterea Nascatoarei | 4.11.2022 Gradinits -Bisericd
de D-zeu” ,,LAdsati copiii sé vind la
Sénnicolau Mare mine"
19. Comunitate, parinti cadre Nr.1872/2/0 2022-2026 Proiect educational
didactice 4.11.2022 national de educatie
ecologicd
,,Gradinita”
20. Comunitate, pirinti, cadre | Nr.1872/3/0 2022-2026 Proiect educational
didactice 4.11.2022 , KALOKAGATHIA”
21. | Politia oras Sannicolau Mare | 1905/1/10.1 2022-2026 Parteneriat educational
1.2022 ,,Hai la drum mici pietoni"
22 Inspectoratul de urgenta 1905/2/10.1 2022-2026 Parteneriat educational
..Banat" al judetului Timis 1.2022 ,.Focul-prieten sau

dusman"

4.6. Activitatea educativi. Consilierea scolara
Activitatea educativd scolard, aferenti anului 2023-2024 din Gradinita P.P. Nr. 1
Sannicolau Mare, s-a desfisurat in conditii bune. S-a pus accent pe dezvoltarea personalitatii

R

prescolarilor in vederea dobandirii de abilitdti si competente care sa le sigure o integrare eficientd
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in grup si In viata comunitatii. Aceastd activitate a avut un pronuntat caracter educativ, a
contribuit la organizarea rationald a timpului liber al prescolarilor, la urmarea decétre acestia a
parcursului propriu de joc si Invétare In concordantd cu nevoile si interesele decunoastere si
dezvoltare.

4.7. Activititi de consiliere a parintilor

Comisia de curriculum a centralizat datele referitoare la activitdtile de consiliere cu périntii
desfisurate in anul scolar 2023-2024 in Gréadinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare si a intocmit
Raportul general privind activititile de consiliere, an scolar 2023-2024 care curprinde exclusiv o
analizd a activitétilor de consiliere cu parintii la nivel de gradinita.

Intreaga activitate cu parintii s-a desfisurat, in parametrii optimi al unui parteneriat real,
viabil si sustenabil intre actantii educationali implicati. Ca principiu de bazd in punerea in
practicd a parteneriatului, transparenta si optima circulatie a informatiei Intre cadrele didactice de
la grupa si parinti si invers a constituit o permanenta.

Parteneriatul cu pdrinfii este strategia prin care se realizeaza unitatea de actiune dintre cei
doi factori educationali — gradinita si familie — In conditiile unei cunoasteri reciproce, bazata pe o
comunicare deschisd si demeocratica care sd permitd -0 unitate-de cenceptii si eligente menitd si
fundamenteze actul educational. In anul scolar 2023-2024, parteneriatul cu parintii, aplicat in
Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare a avut urmétoarele obiective principale:

+ Constientizarea périntilor cu privire la rolul lor in dezvoltarea si educatia propriilor lor
copii

4 Cresterea gradului de implicare a parintilor in actul educational, 1n crearea unui mediu cald si
sigur pentru copii

4+ Conjugarea eforturilor adultilor (educatoare si familie) in satisfacerea nevoilor fizice,
intelectuale si sociale ale copilului.

Sedintele cu parintii au avut un rol important In cadrul comunitatii, fiind unul dintre
modurile prin care parintele tine legitura cu gradinita si invers, gradinita, respectiv cadrele
didactice de la grupi mentin legitura cu parintii. Acestd relatie este beneficd pentru périnti,
deoarece se pot informa despre progresele copilului, despre tipurile de activitati derulate pe
parcursul anului scolar sau despre organizarea procesului de Invatimant In cadrul grupei,
totodatd putdndu-se implica In actul decizional de la nivelul grupei, in probleme precum
organizarea unor evenimente si activitati eltrascolare, eltracurriculare si/sau educative, sau in
probleme privind baza didactico-materiald a grupei.

Activititile extracurriculare:desfisurate au avut ca scop dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasa a prescolarului, dezvoltarea acestuia de a intra In relatie cu ceilalti copii, cu adultii si
cu mediul pentru a dobéndi cunostinte, deprinderi, atitudini i conduite noi, descoperirea de
fiecare copil a propriei identitdti si formarea unei imagini de sine pozitive precum si sprijinirea
copilului de a dobéndi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite necesare activitatilor viitoare
din scoala
Aceste activititi au fost directionate pe urmaitoarele repere:

Educatie moral-civica
Educatie igienico- sanitara
Educatie rutiera

Educatie ecologici
Educatie religioasa
Educatie cultural - artistica

ook SR S Y
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. Activititile eltracurriculare s-au desfasurat conform graficelor stabilite la nivelul tuturor
gupelor din unitate. in decursul acestor activitati cadrele didactice au colaborat cu partenerii. Din
fericire, nu s-au intAmpinat probleme pe parcursul primului semestru in derularea acestor
activitati.

Activititi extrascolare

Act1v1tatlle eltrascolare sunt foarte importante pentru dezvoltarea armonioasd a copilului.
Studiile de specialitate sustin ci acesta ajutd prescolarii la formarea unei atitudini pozitive fata de
invatare, acestia au performante scolare mai ridicate, li se formeazd abilititi practice
diversificate, dar si strategii adecvate de rezolvare de probleme. Pe langa toate acestea,
activitatile ext1a<cola1e actioneaza si asupra stimei de sine, iar sentimentul de fmplinire este mult
mai ridicat. Act1v1tanle eltrascolare se referd la acele activitati realizate in afara mediului scolar,
in afara institutiei de invatimant, cu participarea clasei, a mai multor clase de elevi sau a mai
multer institutii de invitimant, organizate lunar, In timpul anului scolar, sau zilnic, In sdptiména
dedicats Programului ”Scoala Altfel”, ,,Saptiméana verde,,.

Activitatile extrascolare organizate de gradinitd au avut coninut cultural, artistic, spiritual,
stiintific, tehnico-aplicativ, sportiv sau sunt simple activititi de joc sau de participare la viata si
activitatea comunititii locale. Vizite, serbiri, plimbéri, viziondri, jocuri, parade, activitati
practice, concursuri, drumetii, vizite de documentare la diverse institutil publice, vizionarea de
spectacole de teatru, activitati artistice, cluburi tematice, activitdti sportive, legate de protectia
mediului,excursii etc. sunt doar céteva dintre modalititile de realizare a activitatilor eltrascolare

48. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DESFASURATE IN CADRUL

PROIECTELOR SI PROGRAMELOR EDUCATIVE
PUNCTE TARI:

implicarea gradinitei in proiecte educationale la nivel local, judetean, judetean, euroregional,
national si international;

incheierea si derularea unor parteneriate si proiecte educationale cu accent pe implicarea
comunitétii locale ;
- popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale In
vederea imbunititirii imaginii gradinitei In comunitate;
PUNCTE SLABE:
- nu toti parintii se implicd n activitatea gradinitei;
- contactarea unor reprezentanti ai comunitdtii se realizeaza greu;
- cooptarea dificild a unititilor de invitimant internationale in proiecte educationale, datorita
diferentelor de legislatie;
OPORTUNITATI:
- interesul crescut al cadrelor didactice privind Incheierea unor parteneriate §i proiecte
educationale cu reprezentanti ai comunitifii locale;

- preocuparea permanentd a cadrelor didactice privind implicarea parintilor in viata gradinitei;
AMENINTARI:
- numirul mic de proiecte educationale internationale.

4.9. Colaborarea cu autorititile locale

Prin Planul managerial aferent anului scolar 2023-2024 au fost stabilite strategii clare de
colaborare a unititii de invitimént cu Consiliul Local si cu Primaria. In conformitate cu
normativele in vigoare, ambele institutii ale autoritatii locale si-au desemnat reprezentantii in
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Consiliul de Administratie si in C.E.A.C. ale Gradinitei P.P. Nr. 1. Acestia s-au achitat cu
malima responsabilitate de atributiile care le-au revenit, sprijinind unitatea de invatdmant si
echipa manageriald, in limitele resurselor elistente la nivelul orasului.

Colaborarea cu autoritatea locald s-a derulat in parametri unui parteneriat viabil, ceea ce a
condus la o judicioasd, dar limitatd repartizare a fondurilor necesare fmbunatitirii functionarii
unitdtii de invitimant, intretinerii patrimoniului acesteia, igienizarii, efectudrii reparatiilor si
modernizarilor bazei materiale a acesteia.

4 Prin eforturile conjugate ale echipei manageriale a unittii de invafamant si ale autoritatii
locale, in anul scolar 2023-2024 au fost rezolvate urmatoarele probleme de gestiune a bazei
materiale a institutiei de invatdmant:

1 Dotarea Gradinitei PP nr.1 cu leptopuri, imprimante pentru sectorul administrativ;

4 Dotarea spatiului de joaca cu aparate noi atét la gridinita de pe strada Decebal nr.13 cét si la
cresd;

4 Achizitionarea urmitoarelor obiecte de inventar: aspiratoare, televizoare, masind de spalat
vase.

4.10. Comunicarea institutionala

fn anul scolar 2023-2024, in cadrul Gradinitei P.P. Nr. 1 Sannicoau Mare s-a asigurat fluxul
informational corespunzitor atat la nivelul compartimentelor interne, cit si cu exteriorul, s-a
practicat o relatie transparentd cu mass-media locald, furnizandu-se informatii de interes public
in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public si ale legii 52/2003 privind transparenta decizionald In administratia publicd si cu
Regulamentul GDPR.

De asemenea, conform prevederilor O.S.S.G. Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, la nivelul Gradinitei P.P. Nr. 1 Sannicoau
Mare sunt in curs de revizuire procedurile elaborate de Comisia pentru monitorizarea Sistemului
de Control Intern Managerial.

in conformitate cu art. 5 alin. 1) din Legea 544/2001 informatiile de interes public prevazute
de lege pot fi consultate pe site-ul institutiei www.gradinitappl.ro, functional din luna mai 2020.

Pentru Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare promovarea ofertei
educationale este una din tintele proiectului de dezvoltare institutionala. Pentru cunoagterea in
comunitate a ofertei educationale sunt urmati pasii din strategia de promovare a imaginii
institutiei de Invatimant:

a. Informarea publicului/ comunititii cu privire la activitatea gradinitei;
b. Informarea parintilor cu privire la specificul Gradinitei P.P. Nr. 1 Sannicoau Mare si la
optiunile de studiu (oferta educationala) din cadrul acestei gradinite.

Strategia de promovare a ofertei educationale se referd la o :

- promovare indirectd, prin intermediul articolelor de presa scrisa, prin intermediul internetului,
construirea propriului site: www.gradinitappl.ro si popularizarea elemplelor de bund practica.

- promovare a proiectelor si parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale si
internationale in care gradinita este implicata.

4.11.Serviciul Financiar-Contabil, Secretariat, Administrativ
4.11.1. Serviciul Financiar-Contabil
Activitatea Serviciului Financiar-Contabil este desfisuratd de cétre un contabil angajat
cu 0,5 normi la Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicoau Mare si este caracterizatd prin realizarea intocmai
a atributiilor derivate din Fisa postului: realizarea la termen si In mod corect a tuturor situatiilor
financiar-contabile - programe performante pentru: contabiliate, buget, mijloace file, gestiuni,
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diri de seamd (2 programe), OP — uri, declaratii fiscale - asumarea responsabilitdtii (CFP) -

adecvarea la complelitatea muncii, initiativa si creativitate in domeniu - o foarte bund colaborare

cu institutiile: Ministerul de Finante, Priméria orasului Sannicolau Mare, ISJ Timis, Finante

Sannicolau Mare, BCR, Banca Transilvania, ING, Raiffeisen Bank, Trezoreria Sannicolau Mare

Contributia Serviciului Financiar-contabil al Gradinitei P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare la

dezvoltarea institutionals si la promovarea imaginii unitdtii de Invatamant este definitorie, fiind

reflectatd de urmitoarele activititi desfasurate:

1. Planificarea bugetard prin prisma dezvoltarii institufionale i promovarea imaginii gcolii.

o efectuarea demersurilor de asigurare a fondurilor necesare platii salariilor i a celorlalte actiuni

finantate de la bugetul de stat sau al bugetului local

2. Asigurarea permanentd a legturii cu reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Timis si a

comunititii locale privind activitatea compartimentului.

3. Reprezentarea Gradinitei P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare , alituri de conducétorul acesteia, In

relatiile cu agentii economici, institutiile publice, etc., in cazul incheierii contractelor economice

de colaborare, de sponsorizare etc., In conformitate cu legislatia in vigoare

4. Tndeplinirea altor atributii dispuse de seful ierarhic superior si/sau directorul, care au rezultat

din necesitatea derulirii in bune conditii a atributiilor aflate in sfera sa de responsabilitate.

1 stabilirea obligatiilor citre bugetul de stat si asigurarea varsarii sumelor respective In
termenele stabilite

4 primirea si executarea formelor de poprire si asigurarea realizarii titlurilor elecutorii in
conditiile legii

4 ducerea la indeplinire deciziile cu privire la rdspunderea materiald, disciplinara si
administrativa a salariatilor

4 implicare in vederea solutionrii situatiilor de crizé care afecteaza unitatea

5. Respectarea normelor, procedurilor de sandtate si securitate a muncii, de PSI si ISU pentru

toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitétii de invatamant.

6. Respectarea regulamentului intern i a procedurilor stabilite la nivelul unitétii de Invatdmant

7. Respectarea procedurilor de securitate a muncii si de PSI

4.12. Serviciul Secretariat

Activitatea Serviciului Secretariat este desfasurati de citre o secretard angajatd cu 0,5 norma
la Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare si este caracterizata prin realizarea intocmai a atributiilor
derivate din Fisa postului. In principal,

* Asigurarea interfetei dintre gradinité si beneficiar (prescolar/parinte/profesor);

+ Asigurarea function#irii secretariatului pentru prescolari, parinti, personalul unitdtii de
invatamant si pentru alte persoane interesate, potrivit unui program de lucru aprobat de director;
S Intocmirea semestriald a planificérii activitatii compartimentului secretariat vizénd toate

situatiile si statisticile care trebuie predate;

i+ Gestionarea riscurilor pentru activitatea de secretariat;

+ Procurarea si pastrarea documentelor privind legislatia scolara;

+ Utilizarea produselor software din dotarea unitatii;

+ fntocmirea diverse situatii necesare procesului instructiv-educativ si activitatiilor de
secretariat;

-3 Este responsabil cu evidenta personalului didactic si nedidactic;

+ Realizarea imediatd a operatiunilor in registrul general de evidenta al salariatilor,
REVISAL, toate modificarile privind salarizarea, pe baza criteriilor emise de directorul unitatii
scolare;
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+ fntocmirea documentelor de personal (adeverinte / copii etc), pentru angajatii unitati:
scolare, la solicitarea scrisd a acestora aprobatd de director si in termenul stabilit o datd cu
aprobarea. Rispunde de elactitatea datelor inscrise in aceste documente;

i Completarea rubricilor statelor de plati care se referd la grila de salarizare cu sporul de
vechime si indemnizatiile, aferente functiilor, in vigoare in perioada respectiva;

i intocmirea situatiilor scolare cerute de inspectoratul scolar si de ministerele de resort,

i inscrierea 1n fisele de incadrare anuale ale unitatii scolare, cu personal didactic a datelor
privind vechimea, salariul, gradele didactice si statutul de Incadrare (titular, detasat, suplinitor).
+ Pistrarea securititii documentelor de secretariat, a diplomelor, certificatelor completate

sau necompletate, registrelor matricole. Sigiliul unititii scolare este pastrat in conditii de
securitate, iar pentru perioada cénd nu este in scoald, acesta este predat secretarei unitatii scolare;

i Intocmirea si transmiterea in termene stabilite, situatiilor statistice scolare;
.3 fntocmirea si completarea responsabila a dosarelor personale, fiselor de evidentd;
+ Verificarea dosarelor pentru trecerea la o noud categorie de salarizare;

+ Tine evidenta concediilor de odihnd si informeaza directorul unitétii privind situatia
concediilor neefectuate;
4 Riaspunde de calculul concediilor de odihna, medicale, recuperari;
"3 Redacteazi deciziile de majordri salariale, contractele de muncd, acte aditionale,
rocesele verbale;

+ intocmeste statul de personal;

+ Raspunde de intocmirea statele de platd privind hotararile judecatoresti,calculul
dobanzilor, a concediilor medicale, de maternitate i de intocmirea statului de platd privind
bursele eleviilor;

p

+ intocmeste dosarele de pensionare de toate tipurile, adeverinte de reconstituire a
vechimii si drepturile salariale;

i Intocmeste statele de functii;

4 Redacteazi documentele necesare pentru angajarea in munca;

i+ Redacteazi corespondenta scolii;

i Participd permanent la instruirile organizate de Inspectoratul Scolar si intocmeste

situatiile solicitate de acesta;

+ Utilizeazi produsele software din dotarea unitéii, intocmeste diverse situatii necesare
procesului instructiv-educativ si activitatilor de secretariat;

4+ Se preocupd de permanenta perfectionare si imbunatitire a pregitirii profesionale, in
vederea aplicirii corecte si complete a reformei invafamantului.

+ Intocmeste declaratiile 112, 100, 205.

+ Intocmeste si trimite, in termene stabilite, situatiile statistice gcolare;

+ Raspunde de intocmirea datelor inscrise in statele de plata;

i+ Raspunde, intocmeste si completeaza dosarele personale, fisele de evidentd

+ Verifici dosare pentru trecerea la o noud categorie de salarizare;

+ Umireste aplicarea §i respectarea tuturor dispozitiilor legale privind salarizarea si

drepturile personalului didactic, didactic auliliar §i nedidactic, verifica statele de salarii cu
sumele de refinut

-3 Se ocupd de organizarea arhivei scolare, in conformitate cu legislatia in vigoare

8 Inventarierea documentelor, pastrarea si depunerea documentelor scolare la Arhivele
Nationale dupi elpirarea termenelor de péstrare, in conformitate cu prevederile Legii Arhivelor
Nationale 16/1996 cu modificérile ulterioare
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i Se ingrijeste de procurarea si pastrarea documentelor privind legislatia scolard (legi,
decrete, hotirari, ordine, regulamente, instructiuni);

i Realizarea de statistici lunare, trimestriale privind cheltuielile de personal;

i inregistrarea si prelucrarea informatica periodica a datelor in programele de salarizare si
REVISAL;

i Raspunderea asupra elactitatii datelor inscrise in programul de salarizare si Revisal;

i Evidenta privind toate modificarile salarizariitreptele,gradatiile,gradele, pe baza
criterilor emise de directorul unitétii;

4 Intocmirea dosarelor de personal;

+ fntocmeste dosarele de pensionare de toate tipurile, adeverinte de reconstituire a

vechimii si drepturile salariale;

intocmeste statele de functii;

Redacteaza documentele necesare pentru angajarea in muncd;

Actualizeaza permanent registrul de evidentd si Inscriere a elevilor;

fntocmeste dosarele pentru burse §i pentru ajutor ocazional;

fntocmeste situatii pentru abonamentele elevilor, decontul transportului cadrelor
didactice etc;

Lk o o

+ Elaboreaza si actualizeazi procedurile de lucru pentru compartimentul secretariat;

+ Tine evidenta procedurilor operationale;

i Afiseaza la avizierul unitdtii de invatimant toate modificarile aparute si metodologia
aplicarii legii educatiei;

4 Raporteazi periodic conducerii unitétii de invatamant toate modificariile legislative
aparute;

3 Toate situatiile si statisticile solicitate compartimentului secretariat sunt vizate si
aprobate de citre conducétorul institutiei;

3 Pastreazd securitatea documentelor de secretariat, a diplomelor, certificatelor completate
sau necompletate,registrelor matricole;

+ Managementul activititilor de secretariat

+ Asigurd respectarea prevederilor Regulamentului General de Protectie a datelor
Personale.

4.13. Serviciul Administrativ

Activitatea Serviciului Administrativ este desfiisurati de catre un administrator patrimoniu,
(1 normi la Gradinita P.P. Nr. 1 Sénnicolau Mare , 0,50 norma la Gradinita cu program
saptimanal si 1 norma la Cresa Sannicolau Mare) si este caracterizati prin realizarea intocmai a
atributiilor derivate din fisa postului. In principal,

ANUAL :

i propunerea spre casare a mijloacelor file si a obiectelor de inventar care au depésit
termenul normal de functionare realizarea in fapt a acestei casdri;

+ inregistrarea obiectelor de inventar care provin din donatii, sponsorizari ;

i predarea si preluarea, pe baza de proces-verbal, a patrimoniului;

+ Inregistrarea reparatiilor ce se efectueazd §i urmdrirea calititii acestora, in vacantele
scolare si ori de céte ori situatia o impune;

+ monitorizarea modului de efectuare a curteniei dupi igienizarea generald din vacanta de
vara - depozitarea, in conditii corespunzétoare, a alimentelor;

= ncircarea eltinctoarelor conform Normativelor in vigoare;

i efectuarea comenzilor pentru hrand si consumabile;
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+ evaluarea §i aprecierea activitatii personalului din subordine, precum si propunerea lui
pentru recompense, premii etc.

1+ elaborarea planului de pazi si avizarea lui de catre Sectia de Politie.

LUNAR:

+ monitorizarea consumurilor la utilititi si pastrarca documentelor de consum,energie
electricd, energie termicd, apd, salubritate;

2 intocmirea Referatelor de necesitate pentru achizitionarea materialelor de curéfenie,
reparatii, bunuri si servieii;
+ publicarea in platforma SICAP a materialelor necesare unititii, conform referatelor de

necesitate de la personalul angajat, sau initierea achizitiei publice a materialelor necesare dacé
acestea se regisesc in platforma SICAP si corespund necesitatilor unitatii;

+ prezentarea citre conducerea gradinitei a unor referate, informiri in legiturd cu mésurile
pe care le considerd oportune pentru rezolvarea /remedierea unor probleme, situatii;
+ efectuarea instructajelor de protectia muncii si PSI, aparare civild ( Tmpreund cu

responsabilul PSI /protectia muncii /directorul adjunct) cu personalul nedidactic, pe bazd de
semndturd - controale inopinate ale stirii de functionare a mijloacelor file din dotarea unor
cabinete, sili de grup3, bucétdrie.

SAPTAMANAL :

i confirmarea si avizarea lucrérilor de reparatii curente elecutate in gradinitd;

+ primirea si repartizarea materialelor didactice si a mijloacelor de Invatimant /pe clasa,
precum si a materialelor de curdtenie, reparatii si igienizare / pe sectoare;

+ Inregistrarea reparatiilor fcute la clase si la grupurile sanitare;

+ repartizarea sililor de clasd/ grupuri sanitare/ coridoare pentru curdtenie (spélat ferestre,

parchet, sters pupitre si scaune, tablouri, dulapuri etc.);
4+ udarea plantelor.

ZILNIC :

i+ repartizarea materialelor de curitenie personalului din subordine;

i verificarea curteniei efectuate in clase, la grupurile sanitare si pe coridoare, in birouri ;

S repartizarea unor spatii / ferestre / usi de spélat, personalului de Ingrijire;

i realizarea unor controale privind conditiile create pentru activitatea didacticd (iluminat,

cildurs, curdtenie), de curifenie In curtea, in parcul gradinitei, pe terenul de sport i In jurul
unitatii, precum si luarea unor mésuri pentru remedierea situatiilor necorespunzatoare;

i aducerea la cunostinta directorului a situatiilor necorespunzitoare din clase (mobilier
deteriorat, in dezordine, clasa murdard, pereti deteriorafi etc.), sub semndturd si
solutionarea fiecdrei situatii in parte, impreund, fiind anuntata si familia prescolarului si
comitetul de parinti al grupei respective;

i+ notarea tuturor aspectelor legate de deteriorarea obiectelor din patrimoniu / curafenie in
caietul special, depistarea vinovatilor, intocmirea proceselor verbale de constatare si stabilirea
termenelor pentru reparafii si monitorizarea remedierilor;

4+ incasarea contributiei pentru hrand prescolari/ anteprescolari de la parinti, dupa un orar
stabilit , precum si intocmirea si eliberarea chitantelor catre cei ce efectueaza plata;

+ inregistrarea chitantelor zilnic , in totalitate si in ordine cronologicd in registrul de casd;
+ depunerea banilor din Incasiri la contabilul gradinitei in 24 ore de la Incasare.
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CAPITOLUL V
SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN PERSPECTIVA
INDICATORILOR EUROPENI 2020

5.1. Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

Dati fiind baza materiald si dotirile tehnice de care dispune fiecare grupa (calculator,
multifunctionald, conexiune internet, o bogatd paletd de softuri educationale, avizate M.E.,
aferente biliotecii electronice a grupei), utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-
invatare-evaluare devine doar o problema de competente in domeniu ale cadrului didactic si/sau
de disponibilitate.

Toate documentele aferente activititii didactice - documente de proiectare, realizarea de
material didactic propriu atit in format Word/Elcel/ PowerPoint, cat si in format audio-video,
rapoarte, prezentdri si interventii la nivelul comisiei metodice - au fost redactate si realizate
utilizand TIC, asa cum o demonstreazé forma de prezentare a acestora.

In procesul de accesibilizare a informatiilor si a sarcinilor de joc si invatare o atentie
deosebiti s-a acordat mijloacelor de invaitimént utilizate in demersul didactic, prin:

+ Identificarea mijloacelor de invifimant, a materialelor didactice si eventual, a auliliarelor
didactice aprobate M.E., de care dispune grupa, respectiv unitatea de tnvatimént (prin C.D.L),
adecvate particularititilor de vérsta ale copiilor de la grupa mijlocie si nivelului de dezvoltare
intelectuals al acestora, dar si continuturilor abordate

4 Elaborarea/confectionarea/achizitionarea materialului ~ didactic, a mijloacelor de
invatdimant avand In vedere functiile pe care acestea trebuie si le Indeplineasci. De asemnea, la
nivelul grupei elistd o baza de CD/DVD educationale, marea majoritate EDU si PitiClic.

4+ Mediul educational este, de asemenea, adaptat nevoilor grupei: ariile de stimulare sunt
bine delimitate si dotate pentru a fi utilizate de citre copil, spatiul educational fiind amenajat
sistematic in conformitate cu tipul de activitate desfdsuratd, astfel incat si ofere oportunitati
multiple de desfasurare eficientd a activitatilor.

i Activitatile de predare-invatare-evaluare din cadrul optionalului “English, my love”,
desfasurat in baza C.L.I.L., au fost realizate utilizand softul acreditat de MLE.,, cu titlul ”Super
English 27, Editura EDU. In egald misurd, au fost utilizate urméitoarele site-url: Www.
youtube.com

www.agendaweb.org/songs/english-songs-for-kids.html

www.kids-songs.tv www.supersimplelearning.com

www.bygosh.com

www.communication4all.co.uk

www.english-for-students.com

www.kidsgen.com www.kidsworldfun.com

www.preschoolrainbow.org

www.shortkidstories.com

www.babytv.com

www.superteacherworksheets.com

www.bussongs.com

e ek ok ke o o

Per general insd TIC este utilizat pe scard largd in procesul de predare-invitare-evaluare
derulat la nivelul unitatii de Invatimént. In anul scolar 2023-2024, au fost utilizate softuri
educationale precum:

1. ”De la joc la educatie financiard” , grupa mijlocie, grupa mare— MEN, InfoMedia Pro
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2. "Detectivul de emotii”,grupa mici-mijlocie, grupa mare, Editura Edu

3. Gradinita ZOO - povesti animate pentru prescolarii din grupa micd, Editura EDU, Avizat
MEN 62705

4. Crito si ZZZ descopers meseriile, Jocuri educative integrate pentru grupa micd, Editura EDU
5. Peripetiile lui Chif, omologat MEN nr 39451/ 1/3/27.12.2017

6. PitiClic - Ciubotelele ogarului, Editura Infomedia Pro

7. PitiClic — pe tirdmul marilor inventii, Editura InfomediaPro

8. Oamenii si Prim#vara, Editura Ascendia Design.

9. PitiClic isi alege o meserie”, Editura InfomediaPro

10. ”Cazemata Mate” , Editura InfomediaPro

11. "Mijloace de transport” , Editura InfomediaPro

12. ”Tarna” , Editura InfomediaPro

13. ”Povesti, povestiri, amintiri” , Editura InfomediaPro

14. ”PitiClic in Delta Dundrii” , Editura InfomediaPro

15. ”PitiClicla Marea Neagra” , Editura InfomediaPro

16. ”Gradinita Zoo”, Editura EDU

17. ”Calitorie in jurul cuvintelor”, Editura EDU

18. ”Misiune spatiald”, Editura EDU

19. *Dragonul Horik si regatul celor 5 simturi”, Editura EDU

20. ”Prin lumea povettilor”, grupa mare, Editura EDU

21. ”Mac Enghlish”, Editura EDU

22. Povestea literelor”, Editura EDU

23. ”Un elplorator traznit”, Editura EDU

24. ”Vara”, ”Prim#vara”, Toamna”, “Aventuri in spatiu”, »In lumea insectelor”, Editura
ROMCONCEPT ete.

VI. CONCLUZII

6.1. Aspecte pozitive

1 Implementarea politicilor educationale nationale privind educatia timpurie, respectiv a
Curriculumului pentru educatie timpurie, 2019;

L Calitatea documentelor de proiectare curriculard;

1 Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si politicile
educationale ala Ministerulul Educatiei Nationale $i Cercetarii, ISJ Timis, analizate si evaluate
periodic, adecvat la nevoile reale ale beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, la nivel de
unitate;

4 Capacitatea de elaborare a programelor CDS la nivel de unitate; abordarea C.L.I.L.;

L Adaptarea curriculumului la specificul particularitatilor de varstd, de grup si individuale ale
prescolarilor;

L Abordarea integrati a curriculumului, centrarea pe copil a demersului didactic aplicat;

L Diversificarea strategiilor didactice In vederea alinierii la cerintele europene prin
perfectionarea continud a educatoarelor;

L Competents in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ—articipative utilizate in
procesul de invétare; accesibilizarea continutului Invatarii;

L Integrarea copiilor cu C.E.S. in unitate;
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+ Dezvoltarea profesionald a resurselor umane prin programe de perfectionare si formare
continui;

4 Implicarea cadrelor didactice in proiecte nationale favorabile dezvoltirii lor profesionale;

4 Cresterea coeziunii grupului prin implicarea cadrelor din unitate n actiuni competitive cu
alte unitati de invitamant;

4 Infrastructura si dotarea unititii de invatdmant;

4+ Crearea unei baze de informare pentru cadre didactice si pdrinti ; asigurarea transparentei in
comunicare;

+  Promovarea activititilor desfisurate in comunitate;

4 FElemente de educatie pentru interculturalitate - promovarea evenimentelor culturale
importante pentru comunitatea maghiars;

4 Corelarea ofertei educationale a gridinitei/ grupei de prescolari cu nevoile si interesele
comunitéatii locale;

4 Structurarea unor modalititi de colaborare intre unitdti de Invatdmant prescolar si/sau intre
gradinitd si scoli, membre ale aceleiasi comunititi locale prin proiecte/programe educationale,
activititi extrascolare cu iesire In comunitate;

+ Rata foarte buni de cuprindere a copiilor anteprescolari/prescolari in invitimantul
anteprescolar/prescolar la nivelul Gradinitei P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare;

4+ Asigurarea continuititii cerintelor gradinitei si ale scolii;

1 Pregitirea afectivi a copiilor de varstd anteprescolard pentru debutul prescolarititii;

1 Pregatirea afectivi a copiilor de varsti prescolard pentru debutul scolarititii mici.;

+ Atragerea de finantiri de citre Asociatia de Parinti din Gradinita cu Program Prelungit Nr.
1 Sénnicolau Mare prin proiecte/programe proprii;

4+ Dezvoltarea Asociatiei de Parinti din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau
Mare si reinnoirea Consiliului Director;

4 Atragerea Consiliului Local in finantarea proiectelor de investitii si reabilitari;

4+ Reabilitarea spatiilor scolare, dezvoltarea bazei materiale si logistice si amenajarea unui
spatiu de joaca pentru copii.

4+ Construirea a doud gradinite noi-Gradinita P.P. nr.1 si structurd Gradinita P.N. nr.1

6.2. Aspecte negative

4 Elistenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare, de citre unele cadre didactice;

1+ Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

1 Utilizarea limitati a mijloacelor de invatamant, existente la nivel tehnic foarte bun, in
organizarea activitatii de invatare;

+ Numir insuficient de parteneriate pentru atragere de fonduri in vederea cresterii calitatii
educatiei la nivel de unitate; implicarea unui numir mic de cadre didactice in astfel de
parteneriate;

4+ Oferta CDS$ nu satisface cerintele si nevoile tuturor parintilor/comunitatii locale (studiul
limbilor stréine).
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